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1. IlpakTryHe 3aHATTH 32 TeMOK «EBosioniss po3ymMiHHA
Ta nepeadaYeHHss MAHOYTHBOIO MiINPHUEMCTBY

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— TOPAJIOK PO3BUTKY 1 3MICT MIAXOMIB 10 YNMPAaBIIHHA HA BITUU3HSHUX 1 3apy-
ODKHMX MIAIPUEMCTBAX;

— CYTHICTb, OCHOBHI BIIMIHHOCTI i OOMEKEHHsI OI0/)KETYBaHHSI, JOBIOCTPOKO-
BOT'O Ta CTPATETiuyHOTO IUIAHYBAaHHS, CTPATETIYHOTO YIpPaBIiHHSA, a TaKOX
BIIMIHHOCTI BiJ] «3BUYHOT0» M'ATUPIYHOTO 1 MOTOYHOIO IJIaHYBaHHS paJisiH-
ChKOi CUCTEMU YTNPABIIIHHS;

— TepeBaru Ta HeJOJIIKM ICHYIOUHMX THUIIIB CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— XapaKTepu3yBaTH OCHOBHI PUCH MIAXOMAIB 0 TUIAHYBAaHHS W yHpaBIiHHS Ha
MIIIPUEMCTBI;

— OynyBaTu OJIOK-CXEMH, 110 XapaKTEePU3yIOTh OCHOBHI €Tanu OI0/>KEeTyBaHHs,
JOBTOCTPOKOBOTI'O 1 CTPATET1UHOTO MJIaHyBaHHS, CTPATEr1YHOTO YIPaBIiHHS;

— BHU3HAYaTH 3MICT KOXKHOTO 3 HABEJICHUX €TalliB;

— HABOAWTH MNPUKIAIA BUKOPUCTAHHS PI3HUX NIAXOAIB 10 IUIaHYBaHHS W
YIPaBIIiHHS Ta NPUKIAIN X HACTIIKIB.

[i1an mpakTUYHOTO 3aHATTSA

1. Broooxcemyeanns ma Qinancosuii KOHMpOs.
2. Jlogecocmpoxoge niany8amHsi.

3. Cmpameziune nianysaHnHs.

4. Cmpameziune ynpasuinHsi.

1.1. OcHOBHI IMTAHHA 1)1 00T OBOPEHHS

1. YuM MO’KHA MOSCHUTH YCKJIaAHEHHS MPOIECY YIPABIIHHS HA TIAIPUEMCTBI?

2. Uu € pi3HUIA MDK aJanTaIfi€lo Ta YIpaBJIeHUM PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA?
Sxi KoHIeNIii ynpaBIiHHA € HAHOUTBII NPUUHATHUMHU ISl BEJTMKUX Ta CEPEIHIX Op-
rasizamii?

3. CxapakrepusyiTe BIIMIHHOCTI MIX JOBTOCTPOKOBHM, KOPOTKOCTPOKOBHUM 1
CTpaTeTriuHUM IUTaHyBaHHSIM. UM MOJXHA TMOPIBHATH JOBIOCTPOKOBE IUIAHYBaHHS
1960-70-x pp. y CPCP Ta kpaiHax 3 po3BHHEHOIO PUHKOBOIO €KOHOMiKOI0? OOrpyH-
TYHTE BIJIMOBIIb.



1.2. HaByanbHi 3aBJaHHSA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA
1. BapiaHTu BUKOPUCTAHHS OIOJIKETIB y CTPATEriYHOMY YIPaBIIiHHI.
2.BiIMIHHOCTI CTPATET1YHOTO TUIAHYBAHHS 1 CTPATEr1YHOrO YIIPaBIiHHS.
3.OCHOBHI mepeBaru CTPaTeriyHOTO YMPaBIIHHS 1 MOXIUBOCTI MOTr0 3acTOCY-
BaHHS Ha YKPAiHChKUX MiMPUEMCTBAX.

Temu peghepamie
1. Oco6nuBocTi 61oxeTyBanHs: JocBia CPCP 1 3ax1i1HO€BpONEHCHKUX KpaiH.
2. [lopiBHsTIBHA XapaKTEPUCTUKA METO/IB OOIPYHTYBAHHSI Ta 3MICTY JIOBTOCTPO-
KOBHUX 1 CTpaTeT1YHUX IJIAHIB.
3. YKpalHChKUN MEHEJKMEHT: MTPOLIeC HAKOTIMYEHHS CTPATErTYHUX O3HAK.
4. 3aranbH1 pUCH PI3HUX MIAXOIB O CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.
5. Ictopuunuii ornsa GopMyBaHHS CTPATErTUHOTO YIPABIIHHS B YKpaiHI.

Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3a60anns.: 610aiorpadgiyHUN OIS HABYAJILHO-METOAUYHOI, HAYKOBO1, MO-
HorpagiyHO1 Ta MEePIOANYHOI JTITEPATYPH 3 TPOOIEM TEMH.

Mema 3agoanua: niepeBipKa 3HaAHb CTYACHTIB, SIK1 Oy 37100yTi B MPOIECI BU-
BUEHHS TUCHUIUIIH «IcTOpisi eKOHOMIYHUX yueHb», «EKOHOMIuHa icTopisy, «Teopis
yInpaBiiHHS» Ta «MEHEIKMEHT» 3 AaKLUEHTOM Ha MpoOJIEMAaTUKYy CTPAaTErTdYHOrO
yIPaBIIiHHS.

Camocmitina poboma: TipoaHaII3yBaTH 3a JIITEPATYPHUMH JHKEpeliaMH MPOIEeC
(GbopMyBaHHS Cy4aCHUX IIJIXO/IIB 10 TEOPIi Ta MPAKTUKHU CTPATETTUHOTO YIPABIIHHS.

Dopma nooanHs 36imy: CTPYKTYPOBAHUMU (3T1HO 3 MPOrPaMor0 Kypcy) B TabJu-
yHiil ¢popmi (Tabma. 1.1) nepenik nepepar Ta HEIOMIKIB OIOIKETYBaHHSA (K OCHOBHOTO
eJIeMEeHTa YIPABIIHHS «3a BIAXUIECHHSAMMY), TOBFOCTPOKOBOTO IUIAHYBaHHS (SIK eJie-
MEHTa YIPABIIHHS «B1J JOCATHYTOI'0»), CTPATETIYHOTO TUIAaHYBAHHS (SIK MEPEX1AHOrO
CTaHy J0 YNPaBIIHHS «3a IMUIIMHU»), CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS 13 3arajJibHUM BUCHO-
BKOM IIPO MO>KJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS BHINE3raJlaHUX MIIXOMIB Yy MPaKTHUIl POOOTH
MIANPUEMCTB 1 Opranizauii Ykpainu.

Tabnuya 1.1 — Anani3 TuniB nepeadayeHHs Maiil0yTHHOI O

Tun nependavueHHss MaltbOyTHHOTO [lepeBaru | Henoniku

brooowcemysanmsi:
Mal0yTHE — HE3MIHHE MUHYJIE

Jlos2ocmpoxoee naanysanHs.:

Mal0yTHE — €KCTPanoJbOBaHE MUHYJIE

Cmpameziune niany8amHsi:

MalOyTHE — 1€ pIIEHHS I0JI0 3MIH CUTYallli HA pUHKaX
Cmpameziune ynpaeninH.

Mai0yTHE — BU3BHAUEHE y CTPATErTYHUX PIlICHHX (aaan-
Tallist 10 cepeloBuila, GopMyBaHHS CEpPEIOBUIIA)




TecT 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. JoBrocTpokoBe IJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA MPOJAYKII Ta ONaHyBaHHS PUHKIB, a
JOBTOCTPOKOBI MJIAHU CTajd TOJIOBHUMHM T 4ac PO3POOKU CTPATETriuHOI MOBEAIHKH
HiANPUEMCTBA — LIE:

a) crpateriune ynpasiiaHs 50-60-x pp.;

0) crpareriune ynpasiinusa 70-x pp.;

B) cTpareriyHe ynpasiinusa 80-x pp.;

r) cTpaTeriuyne ynpasiiHHs 90-X pp.

2. Bubip Toro, sskuM 013HECOM 3aliMaTUCs, 1110 POOUTH 3 TUM Oi3HECOM, KU OyB yc-
MIITHUM, aJIeé MOXE BTPATUTH CBOIO MPUBAOIMBICT Yepe3 3MIHM CIIOKUBUYUX TMPIOPH-
TETIB — LIE:

a) crpateriune ynpasmiaHs 50-60-x pp.;

0) crpareriune ynpasiinusa 70-x pp.;

B) cTpareriyHe ynpasiinusa 80-x pp.;

r) cTpaTeriune ynpasiiHHs 90-X pp.

3. Crpareriune ynpasiiaas 80-x pp. — 1e:

a) JJOBrOCTPOKOBE IJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA MPOYKIIIl Ta ONMIAaHYBaHHS BHUPOO-
HUITBA MPOJIYKIIii Ta ONaHYBaHHS PUHKAMU;

0) ympaBiiHHS B YMOBax BHCOKOI'O CTYNEHS JIMHAMI3MY 30BHIIIHBOIO CEPEJO-
BHUIIA, [0 YCKJIAJIHIOE afanTalliio 10 3MiH, sIK1 IIF0Th B yCiX cdepax CyCisib-
HOTO KUTTSI, 1 HEOOXIAHICTh CTBOPEHHS CIIPOMOKHOCTEH MiAMPUEMCTBA BiJl-
MOBIAATH Ha BUKIIMK OTOYEHHS, a BCE LI€ CTA€ LIEHTPOM CTPATET14HO1 MOBEi-
HKH MIANPUEMCTBA;

B) BIJCYTHICTh (piKcallli IUIaHiB BUPOOHUIITBA HA JIOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY,
HasIBHICTh BUOOPY TOTO, IKUM O13HECOM 3aiiMaTucCs, 1110 poOUTH 3 TUM Oi3He-
coM, 10 OyB YCIIIIHUM, ajle MOXKE BTPATUTU CBOIO MPUBAOIUBICTH Yepe3
3MIHM CHOKUBYHUX MPIOPUTETIB;

I') yci BIANOBIA1 MPaBUIIbHI.

4. YnpaBliHHS, 32 YMOB SKOT0 (P)aKTOp Yacy € HaBaXJIUBIIIUM — LIE:
a) orepaTUBHE yNPaBIIHHS;
0) TaKTUYHE yNPaBIIHHS;
B) JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIHHS;
I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

5. Konu oCHOBHOIO MICI€I0 MIANPUEMCTBA € BUKUBAHHS MIATPUEMCTBA B JIOBTOCTPO-
KOBIii MEPCIEKTHUBI 3 ypaXyBaHHSAM IHTEPECIB MPAIIBHUKIB 1 CYCIUIbLCTBA — II€:

a) orepaTUBHE yNPABIIHHS;

0) TaKTUYHE yNPaBIIIHHS;

B) JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIHHS;

I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

6. Koin 0OCHOBHUM METOAOM JOCATHEHHS MICii € ONTUMI3allisi BUKOPUCTAHHS BHYT-
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pIIIHIX pecypciB — 1e:
a) orepaTUBHE yNPABIIHHS;
0) TaKTUYHE yNPaBIIIHHS;
B) JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIHHS;
I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

7. Konu ocHOBOIO MOOYZI0OBU CUCTEMHM YNPABIIHHS € QPYHKI[IT Ta opraHizaiiiiiHi cTpy-
KTYpH — 1E:

a) orepaTUBHE yNPaBIIHHS;

0) TaKTUYHE yNPaBIIHHS;

B) JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIHHS;

I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

8. Konu ocHOBOIO MOOYIOBH CUCTEMHU YHPABIIHHS € JIIOU, CUCTEMH, 1H(popMalliiiHe
3a0€3IeUeHHsI, pPUHOK — II€:

a) orepaTUBHE YNPABIIHHS;

0) TaKTUYHE yNPaBIIIHHS;

B) JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIHHS;

I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

9. CTpareriuyHo opi€eHTOBaHE MiAMPUEMCTBO — LIE:
a) MIANPUEMCTBO, JI€ CTpaTEriyHe MUCIEHHSI KEPIBHHUKIB € OCHOBOIO [IJIsi BH-
3HAYEHHS OPIEHTHUPIB IISIIBHOCTI;
0) MiHIMaJIbHA TOCTOJIapChka OJUHUIIA, JJIA SIKOi MOke OyTH po3po0JieHO ca-
MOCTIIHY CTpaTeriio;
B) MIJANPUEMCTBO, SIKE 0OCITYTOBY€E PUHKHU.

10. Ilpu ynpaBiiHHI «BiJl TOCATHYTOT0» 3aCTOCOBYIOTHCS €JIEMEHTH aHAII3y Ta KOHT-
pOJIIO:

a) TUTbKY BHYTPILIHIX (aKTOPiB;

0) TUTBKH 30BHIIIHIX (DaKTOPIB;

B) BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (DaKTOpPiB, SKI BIUIMBAIOTh Ha JISUTBHICTh MiJNPHU-

€MCTBA.

11. Iligxoau A0 CTpaTETiuHOrO YIpPaBIIHHS: «YIPaBIiHHS 3a JIOMOMOIOK BHOOPY
CTpaTeriyHUX TMO3UII», «yHpaBIiHHSI Ha OCHOBI PAHXXHUPYBaHHS CTpaTEriyHHUX 3a-
BJIaHbY», «YIPABIIHHS CTPATETTYHUMHU MOXKJIMBOCTSIMUY, «YIpPaBIiHHS 32 YMOB CTpa-
TETTYHUX HECIOJIIBAHOK», «yNpPaBIIHHSA 3a CIA0KMMH CUTHAJlaMHW», «YIpPaBIIHHS B
peaspHOMY MaciTall yacy» — 0XapaKTepU30BaHi:

a) I. Aucodpdowm;

6) M. Iloptepom;

B) ®. Kotnepom.

12. Ctpateriune ynpaiiHHs 0a3ye€Tbcs Ha pO3yMiHHI MaOyTHBOTO SIK:
a) HE3MIHHOTO MUHYJIOTO;
0)eKCTparnoIbOBaHOI'0 MUHYJIOTO;
B) BU3HAUYEHOI'O Y CTPATEr1YHUX PIIICHHSX;
') HEeMa€ MPaBUIILHOI BIAMOBII.



13. Po3MicTiTh 3a HOpSAAKOM (ha3u Mepexoly A0 CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHSA:
a) YOpaBIIHHS «B1J TOCATHYTOTO»;
0) ympaBIliHHS «3a UMK,
B) IOTOYHE YIPABIIHHS «3a BIIXWICHHIMUY;
I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

14. Po3MiCTITh 32 HOPSJIKOM OCHOBHI €TaIu €BOJIOLIIT pO3YMIHHSA Ta NepeadauyeHHs
MaiOyTHBOTO:

a) IOBrOCTPOKOBE TUIAHYBaHHS;

0) cTpaTeriyHe IIaHyBaHHS;

B) IOTOYHE MJIAaHYBaHHS Ta OI0JKETYyBaHHS;

I') CTpaTeriyHe yrnpaBIiHHS.

1.3. Jlitepatypa

1. lllepunvosa 3.€. Ctpateriude ympasiiHHs: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecovro E.M. CTparerndeckoe yrpaslieHHe: NPAKTHKA TIPUHATHS CUCTEMHHIX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benechko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. Ctpaternyeckoe MIaHUPOBAHUE B NMPOMBIILICHHBIX KOPIIOPALIH-
ax CILIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3a. 3.

4. Ancogpp M. Crpatermdeckoe ympasieHue; mep. ¢ anri. M. Ancopd — M:
OxoHnomuka, 1989. —Y.1.

5. 3abenun Il. B. OCHOBHM CTpaTeruyecKkoro ympamieHHs: y4eo. moco6./ I1. B.
3a6enun, H. K. MoiiceeBa. - M.: Madop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocvka JI.J[. CtpaTteriuyde ynpapiiHHS: HaBd. 1oci0./ 3abpoaceka JIJ. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris nianpueMctBa: HaBd. 1oci6./ Cymers O.M. — K.: B/l
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaterndeckuii MeHe/kMeHT: [ YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.



2. IlpakTryHe 3aHATTA 32 TeMOK «CTpaTeriyde ynpasJliHHsA
SIK peaji3anis HLIbOBOrO MiAX01Y»

Cmyoenm noguxen 3Hamu.:

— CYTHICTb, 3aBAaHHS Ta YMOBHM PO3BUTKY LLILOBOTO MIAXOAY Ha CYy4aCHOMY
eTari;

— CYTHICTb CTPATETIYHOrO YIPABIIHHS 1 HOro mnepeBard HaJ HIIUMU TUIaMHU
yIpaBIiHHS;

— KOHIIENTyaJIbHY CXEMY CTPATEr1YHOTO YIPaBIiHHS 1 3MICT OCHOBHHUX €TaIliB.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— XapaKTepu3yBaTH 3MICT OCHOBHHUX €TalliB MPOLECY CTPATEridyHOro ympaB-
JIIHHS,

— «HaBOJIUTU MPHUKIAIM 3aCTOCYBaHHS CTPATEriYHOIO YIpPaBJIiHHSA Ha yCHIII-
HUX MIANPUEMCTBAX;

— BHU3HAYaTU OCOOJMBOCTI CUCTEMH CTPATET1YHOTO YMPAaBIIHHS AJI1 KOHKPET-
HOT'O MIANPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHIM CEPeIOBUIIA HOro (PYyHKI[IOHYBaHHS.

IInan npakmuunozo 3auamms
1. linvosuti nioxio 6 ynpaeninui.
2. Cmpameziune ynpasiiHHs.
3. Bimuusnanuii i 3apyoidicnuii 00c8io cmpameiuno2o YnpasiiHHAL.

2.1. OcHOBHI IUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS
1. Yn mo’kHa 3A1MCHIOBATH YNPAaBIIHCbKY AISUIBHICTh, HEXTYHOUM LuIsiMu? B
YOMY PI3HUIISA KATEropii «IUTbOBUI» 1 «CIIOHTAHHUW MIAX1A 10 YIPaBIIHHA?
2. Ilo € cninbHOrO MK PI3HUMU MIAXOAAMU J0 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA?
3. Bix yoro 3anexars nepesik 1 3MICT eTariB CTPaTeriuHOro yIpaBiHHS?

2.2. IlpakTU4Hi 3aBIaHHSA
Tema: Ctpareriune ynpasiainasa y XXI cr.

Mema: chopMyBaTH y CTYZICHTIB HaBHYKH MMPOTHO3YBAaTH Ta peaiizoByBaTH I
PO3BUTKY Oprasizallii, KOpUCTYIOUUCh MPUHIIMIIOM: YNPABISATH — O3HA4ae mependa-
YUTH LU, U1 SIKAX OyAyBaTH BIAMOBIIHY CUCTEMY YIIPABIIIHHS.

IInan 3anamma:

1-it etan. Ilpotsrom 10-15 XB. KOKE€H CTYJIEHT 1HAMBIAYaJIbHO CKJIAa/la€ CIUCOK
3arajbHUX MpoOJIeM YIpPaBIIHHS, SIKI BUMaraloTh BHUPINIEHHS B Mpolieci moOyA0BH
(BIOCKOHAJIEHHSI) CHUCTEMH CTPATETriyHOTO YIpaBIIHHS OpraHi3alli€lo, BUKIIAJal0uu
CBO1 OOIPYHTYBaHHS Ta JOKa3H.

2-ii eran. [Ipotarom Hactynuux 20-30 xB. y rpynax no 3-5 CTyA€HTIB CKJaja-
€TbCSI 3arajJbHUMN CIHMCOK, SIKUW 0a3yeThCsl Ha 3arajibHii y3TropKeHOCT1 MOIJISIAIB yya-
CHUKIB 0OTOBOpEHHSI.

3-it etan. [Ipotsrom 15-20 xB. B akageMiyHii rpyni B LUIOMY 33 y4acTl BUKJIA-
Jadya OOrOBOPIOIOTHCS OTPUMAHI y MalMX Ipynax pe3yiabTaTH, po3poOJisie€Tbcs 3ara-
JBHUN CHUCOK Mpo0JieM 1 momNepeIH1 MPOTMO3HUIIIT IOA0 iX BUPIMICHHS, 10 JO3BOJISE
CKJIACTH YSABJICHHSI MPO KIIOYOBI MPOOJEMHU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA
yKpaitHChKUMH mianpuemctBamMu XXI cT.



2.3. HaBuyaJjbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA

1. Kopuctyrouuch KOHUENTYaJIbHOIO CXEMOIO CTPATETIYHOrO YIMpaBIiHHS M-
npuemMctBoM [1, c. 16], BU3HauTe, SIK1 €IEMEHTH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS ICHYIOTh
Ha YKpaTHChKHUX MIANPUEMCTBAX, a IKUX iM Opakye.

2. Kputuunuii ananiz (mepeBard Ta HeAoJiKW) (GopM peanizaiii IIILOBOTO
yIpaBIliHHS («YTPABIIHHSA 32 [MUIIMUY, «YTPABIIHHSA 3a pe3yJbTaTaMu» Ta 1H.).

3.Oco0auBOCTI  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  CTpPaTeriqyHoro
yIpPaBIIiHHS.

Temu peghepamie
1. BiTun3HsiHui 1 3apyO1KHUI TOCBIJl 3aCTOCYBAaHHS CTPATET1UHOTO YIPABIIHHS.
2. OOMeXeHHs 3aCTOCYBaHHS «KJIACHUYHUX» MOJENEN CTPaTeriuHoOro yrpaBiiH-
Hs B YKpaiHi.
3. OCHOBHI NPUHLIHUIH Ta (HOPMU CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS.

Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3ae0aumnsn: 616miorpadiuHUil OTJISA HABYAIHHO-METOJMYHOI, HAYKOBOI Ta
NepioIMYHOI JIITepaTypH 3 MpoOIeM TEMHU.

Mema 3a60anns: BU3HAYEHHSI OCOOJIMBOCTEH CTPATEriyHOTO YNpaBIiHHS Ta HO-
ro nepesar HaJl IHIIUMU TUIIAMU YIIPABIIIHHSL.

Camocmitina poboma: Ha OCHOB1 aHaNI3y Cy4acHOI HayKOBOi, METOJUYHOI Ta
NEepioIMYHOI JIiTepaTypu 3 MpPoOJEeM CTPATETriyHOTO YMNPaBIIHHA CXapaKTepU3yBaTH
OCHOBHI MPUHIMIMN Ta (POPMU CTPATEri4HOrO YHPABIIHHS; BU3HAYUTU OCOOJIMBOCTI
OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOIO MEXaHI3MYy CTPAaTEeriyHOro YNPaBIIIHHS Ta OOMEKEHHS
3aCTOCYBaHHS «KJIACUYHHUX» MOJIENIEH CTPATEr1YHOrO YIPaBIIHHA B YKpaiHi.

@Dopma nooanus 36imy: NOPIBHSIIBHA XapaKTEPUCTUKA €JIEMEHTIB CTPATErTYHOTO
yhnpaBiaiHHA (Hanmpukiag 3a 1abdma. 2.1), M0 3aCTOCOBYIOThCS Ha BITUM3HSHUX 1 3apy-
ODKHMX MIAIPUEMCTBAX.
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Tabnuys 2.1 — TlopiBHAJIbHA XapaKTePUCTUKA eJIeMEHTIB CTPATEriYHOro ynpasJiHHA

EnemenTtn
CTpPaTEriyHOTO yIpaBJIIHHA

Oco06IMBOCTI BUKOPH
CTaHHs a00 poOOTH
OKPEMHX EJIEMEHTIB
Ha TANPUEMCTBAX

Vkpainu

Oco06IMBOCTI BUKOPH
cTaHHs a00 poOoTH
OKPEMHX EJIEMEHTIB
Ha TAMPUEMCTBAX

Himeuunnu

Oco06IMBOCTI BUKOPH
CTaHHs a00 poOoTH
OKPEMHX EJIEMEHTIB

Ha
HiAPUEMCTBAX

AmHai3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA (3 €JIeMEHTaMuU
MOHITOPHHTY)

JliarHoCTHKa BHYTPIIIHBOTO CTaHy Oprasizauii

Po3po0Oka, oriHka Ta BUOIp aJbTEpHATUBHUX CTpaTe-
Tiif 32 OKPEMUMHU CKJIaJIOBUMHU «CTPATETTYHOIO HAbo-

pPy»

Po3poOka crucremu miaHoBUX JOKYMEHTIB CTpaTeri-
YHOro TNy (TUIaHU, TPOEKTH, IPOTPaMH)

3ale3neueHHs peaiizalii cTpaTerii (3a OKpeMuMu
3a0e3MeyyournMH MiJICUCTEMaMu)

* KoHTpoJib (3 eleMeHTaM# KOHTPOJTIHTY), aHal3,
OIlIHKA JOCSTHEHHS
BU3HAUYEHUX CTPATETYHUX apaMeTpiB)

*[Ipumirka. HaBeneH1 3arajibHi €J1€MEHTH CTPATETr14YHOrO yrnpaniaiHHsI. CTyqeHTy HeoOX1/IHO BU-
3HAYMUTH OUTBII I€TadbH1 O3HAKU CTPATETTYHOT NISUIBHOCTI 1 JOCIITUTH iX.

TecTn 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. IIpouec BU3HAYEHHS 1 BCTAHOBJEHHS 3B’SI3KY MIANPHUEMCTBA 3 MOrO0 OTOYEHHSIM,
AKUN CKJIaJaeThCs 3 peaizalli oOpaHuX IUIe 1 HamMaraHb 3a YMOB JIOCATHEHHS Oa-
’KAHOTO CTaHy B3a€MOBIIHOCHH 3 OTOYEHHSM LUIIXOM PO3NOALLY PECYpCiB, IO J0-
3BOJIsI€ €(hEKTUBHO 1 pe3yJIbTATUBHO AISTH MIANPUEMCTBY, HOTO MAPO3LIaM — LI€:

a) cTpaTeriuHe riaHyBaHHS;

0) cTpaTeriyHe ynpaBJliHHS;

B) CTparteris MiJIpUeEMCTBA;

I') yci BIANOBIA1 MPaBUIIbHI.

2. Monenb Aiii, HEOOXTHUX JJIsl JOCATHEHHS IUIEH HUISXOM KOOpJWHAIl Ta PO3-
MOJIUTY pecypciB MIANPUEMCTBA — 1IE:
a) cTpaTeriuHe riaHyBaHHS;
0) cTpaTeriuyHe ynpaBiliHHS,
B) CTparteris MiJIpUeEMCTBA;
I') yci BIANOBIA1 MPaBUIIbHI.

3. CTpareriude ynpaBiiHHS — 1I€:
a) yIpaBJIiHHS HA OCHOB1 KOHTPOJIIO;
0) ympaBJliHHSI HA OCHOB1 €KCTPAMOJIAIII;
B) yNpaBJliHHA Ha OCHOBI NIepe10aYeHHS;
I') YOPaBIIHHS HA OCHOBI THYYKHX €KCTPEHUX PIlLIEHb.
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4. OCHOBHUM KpHUTepieM €(PEeKTUBHOCTI YNPABIIHHS B CTPATErTUYHOMY YIIPABJIIHHI €:

a) TOUYHICTh Nepe0aueHHs 3MiH Yy 30BHIITHBOMY CEpPEOBHIII Ta HAABHICTh
yacy Ha aJanTarliio;

0) npuOYTKOBICTH 1 palliOHATBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO TO-
TEHIaNy;

B) MIPUOYTKOBICTh, ONITUMI3AIlisl BAPOOHUYOTO TpoIieccy, €heKTUBHUM PO3-
MOJILT PECYPCIB MIXK MIJPO3ALIaMU;

I') BIACTEKEHHS 1 aJlanTallis 10 3MiH B OTOUCHHI, MOIIYK HOBUX MOKJIHUBOC-
Tell y KOHKYpPEHTH1i 00pOThOi.

5. J1o 0OMexeHb MOXKJIMBOCTEH CTPATErTYHOrO YIPABIIHHS HE BIAHOCSTH TaKe:

a) CTpaTeriyHe yNpaBlliHHS HE MOXe JaTH TOYHY Ta JETalbHy KapTHUHY
MaiOyTHHOIO;

0) cTpaTeriyHe ymnpaBJliHHS HE MOXeE OyTH 3BeIeHE /10 KOMIUIEKCY pyTHH-
HUX MPaBUJII, IPOLEIYP 1 CXEM;

B) CTpaTeriyHe YIpaBIIiHHS HE JIa€ BIIMOBIb HA OCHOBHE CTpATETI4HE IH-
TaHHS, «IKIIO IATH BU3HAYEHUM YMHOM, TO MOKHA MaTH yCIiX?»;

I') CTpaTeriyHe ynpaBJiHHA NOTpeOye 3HAYHUX 3YCHIIb Ta BUTpAT Yacy Ta

pecypcis.

6. O0'eKTOM TTPOTPaMHO-IILIILOBOTO THITY €:
a) MaTpU4yHa CTPYKTypa OpraHizaii;
0) BHYTpIIlIHI BEHUYPH;
B) THMYacOBl CTPYKTYpHI JaHKW, pI3HI 3a CTYyNEHEeM IHTerpamii Ta
HeHTpasizarlii;
I') BC1 BUIIICHA3BaHI,
1) )KO/IHA 3 BUIIICHA3BAHUX.

7. 3acHoBHuKOM KoHuenuii MBO (management by objectives) Oya:
a) I'. Minnoepr;

6) I1. [ipyxep;
B) M. Iloptep.

8. . Moppiceli BBaXkaB, 1110 I[IJIbOBE YIIPABIIHHS - 11€:

a) MeToJl po3poOKM crenupiuHUX TJIaHIB IJis JTOCATHEHHS MOCTaBICHUX
LJICH;

0) CyKyMNHICTb METOJIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IPH YIPAaBIIHHI Mporpa-
MaMHu;

B) CYKYIHICTh METOJIB, KI BHU3HAuUarOTh Il (abo OakaHi pe3yiabTaTu
po6iT), dopMyBaHHS mTporpaM iX JIOCSITHEHHS Ta YITKOI OI[IHKHU
napameTpiB poOIT HUISXOM BUMIPIOBaHHS KOHKPETHHX pPEe3yJbTaTiB 3a
eTaramu JOCATHEHHS MMOCTaBICHUX LIeH;

I') METOAM PO3IOAUTY pecypciB Ha KOKHOMY PiBHI YIPABIIHHS JUJISl JOCST-
HEHHS [MOCTaBJICHUX LILJIEH.
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9. ABTOpPOM KOHILIETIIIIT «YIPABIIHHS 32 pe3yibTaTaMu» OyB:
a) A. CaHranaifHeH;
0) M. Caiiepr;
B) I'. CaiimoH.

10. OCHOBHUMU IPHUHIIMIIAMHU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS €:

a) IUIECTIPSIMOBAHICTh;

0) cuCTeMHUM, KOMIJIEKCHUN MiJIX11 TPy po3poOIIi CTpATET1H;

B) CTaHJApPTHICTD;

I') BAKOPUCTaHHS MallOyTHbOI HEBU3HAUEHOCTI K CTPATErTYHUX MOKIIUBO-
CTEH;

1) THyYKa aJeKBAaTHICTb CUCTEM CTPATEriuHOTO YIPABIIHHS 3MiHI YMOB
(GyHKLIOHYBaHHS OpraHizallii;

€) pe3yJbTaTUBHICTh Ta €(heKTUBHICTb.

11. IlpuHuMIaMu TPOrpaMHO-IILTLOBOTO METOY YIPABIIHHS €:

a) LIUTbOBA CIPSIMOBAHICTh HA BUPIIIEHHS MEBHOI MPOOIEMHU HA KOKHOMY 3
€TarniB PO3BUTKY CUCTEMU;

0) KOMIUIEKCHICTh TIpH PO3poOIll Ta peamnizaiii oOpaHOi NIl BUPIMICHHS
npoOJieMu;

B) O€3MEepepBHICTh 1 CHAAKOBICTh PIlIEHb, L0 MPUHMAIOTHCS HA PI3HUX
PIBHSIX yNPaBIIHHS;

r) 0araToBapiaHTHICTh PO3pOOOK, IO JI03BOJIIE OOpaTH HANOUIBII
palioHAJIbHUM MUISIX KEPOBAHOT'O PO3BUTKY MEBHOTO MPOIIECY (SBUILA).

12. IlepeBaramu mporpaMHO-IUILOBOTO METOY YIIPABIIHHS €:

a) B3a€MO3B'I30K yCiX HEOOXIAHUX 3aX0/IB y €IMHIN Mporpami, HE3aJIEKHO
B1Jl MICIIS 1X BUKOHAHHS;

0) 3ayueHHsT Ha pi3HMX yMoBax (haxiBIIB OpraHizaiii Ta 30BHIIIHIX
CIIBBUKOHABIIIB JIJIl BUKOHAHHA POOIT CrielM(PIYHOTO 3MICTY;

B) MOXJIMBICTh ONTUMI3AIll TEPMIHIB BUPILIEHHS MPoOIeMU; 0OCATIB 3ary-
yeHUX (piHaHCOBHX 1 MaTepiajJbHUX PECypCiB;

') OpraHizailisi €IMHOrO KEpIBHOIO OpraHy BHUKOHAHHS Mporpamu siK
KOOPJMHALIKHOTO LEHTPY, 110 3a0e3Meuye cBO€YacHUI KOHTPOJIb BUKO-
HaHHs 6aratonpodiIbHUX POOIT.

12. 3aranpbHUMHU pUCAMH IIUTHOBOTO MIAXO0Y J0 YIPABIiHHS OpraHi3allisiMu €:

a) OXOIUICHHS YIPABIIHCHKUM BIUIMBOM YCIX CTaiil IIMKIY BIATBOPEHHS
(«<OKUTTEBOTO IIUKITY» CUCTEMU);

0) opieHTallls Ha JOCSTHEHHS KOHKPETHOI KOMIUIEKCHOI METH, UIO0
CTOCYETBCSI CUCTEMH B IIJIOMY (CYKYIHOCT1 OpraHizailiif) 1 B JOCATHEHHI1
K01 OepyTh y4acTh OUIBIIICTH MIJICUCTEM OpraHizaiii (abo opraxizarii
PI3HOTO TUTTY);

B) THMYACOBICTh ()YHKI[IOHYBaHHSI OpTaHiB, IO BIAMOBIJAIOTH 3a JOCST-
HEHHSI METH;

I') HEOOX1IHICTh MOOYJOBU CHEIIaJbHUX CUCTEM MOCTadaHHs (30yTy) AJis
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BUKOHAHHS POOIT MO IOCATHEHHIO METH;
1) TOMIHYBaHHS METO/I1B €KBi()IHAIIBHOTO KOHTPOJIIO.

13. BkaxiTh MOPSAAOK €TamiB MpoLecy ynpaBiiHHA «3a uussMm» (MBO):
a) KOpUTYI0Ui 3aX0/IH;
0) mIaHyBaHHS J1H;
B) IIEpEBipKa Ta OLlIHKa pOOOTH;
') BA3HAYCHHS I[IJICH.

14. IToznaute uudporo 1 MeTonM MIaHYBaHHS Ta YNPAaBIIHHSI, SK1 3aCTOCOBYIOTHCSA
TUIbKM Ha MakKpoOpiBHI; HU(PPOIO 2 — TIIBKU Ha MIKpOPiBHI; mUdporo 3 — Ti, 110
MOXXYTb OyTH BUKOPHUCTaH1 K Ha MaKpo-, TaK 1 Ha MIKPOP1BHi:

a) MPOTrpaMHO-111JIbOBE YIIPABIIHHS;
0) ynpasininzg «3a uisamMu» (MBO);
B) EKOHOMIYHE MPOTpaMyBaHHS;

I') CTpaTeriyHe ynpaBIliHHS;

1) YIIPaBIIIHHS «3a PE3YyJIbTaTaMm».

2.4. Jlitepatypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsa: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuiaboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTpaterudeckoe ynpapjieHHe: IPAaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benechko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHNPOBAHUE B MPOMBIIUIEHHBIX KOPIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp F. Ctpaterndeckoe ympasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. mocob./ I1. B. 3a-
o6enmun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.

14



3. IIpaKkTu4He 3aHATTSA 32 TEMOI0 «XapPaKTEPUCTHKA NEePeIyMOB 3aCTOCY BAHHS
CTPATErivyHoOro ynpapJjiHHSA HA MiINPUEMCTBAX)

Cmyoenm noguxen 3Hamu.:
— NPUYMHMA TIEPEXOAY Bl PO3YMIHHA MIANPHUEMCTBA SIK «3aKPUTOT CUCTEMU» /10
PO3YMIHHS NIANPUEMCTBA SIK «BIIKPUTOT CUCTEMUY;
— OCHOBHI (pakTOpH, 1110 3yMOBHWJIM 3MIHY 3aBJlaHb YNPABJIIHHSA Ha MiANPUEMCTBI,
1 MEXaHI3M iX B3a€EMO/II;
— CYTHICTb 1 pOJIb «CTPATETTYHOTO MUCJICHHS» MEHEIKEPIB;
— XapaKTepUCTUKH CTPATEr1YHO OPIEHTOBAHOIO MIAPHEMCTBA.
Cmyoenm nogunen ymimu:
— BU3HAYATH 3arajbHi PUCH MIANPUEMCTB;
— XapaKTepHU3yBaTU MPUUMHU BIIIMIHHOCTI MIANPUEMCTB 1 METOAM iX ypaxyBaHHS
pu GOpMyBaHHI CUCTEM YIPABIIHHS;
— i1eHTHdiKyBaTH (HAKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH CTPATETIYHUHN PiBEHb MIANPHUEMCT-
Ba.

IInan npakmuunozo 3anamms
1. 3mina 3a60anb ynpasninHa UPOOHUYMBOM.
2. Pisnomanimuicme nionpuemcms.
3. Heobxionicmov popmyeanns cmpameiyuno20 MUCIEHHs MEHEOI’CePIs.

3.1. OcHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. TlopiBHsiTE 3MICT 3aBJaHb YIPABIIHHS B PO3BUHEHUX KpaiHax 3 PUHKOBOIO
exoHoMikoro (ITiBHIYHOT AMepuku, CxinHoi A3ii, €Bponu) Ta KOTUIIHEOro PansHcb-
koro Coro3y Ha OJJTHUX 1 TUX CAaMUX MPOMDKKAaX 4acy.

2. Yu HeoOX1IHO MaTH YSBJICHHS MPO MaWOyTHE B YHpPaBIIHCHKIM AISUTBHOCTI?
[Io Take cTpaTteriune MUCJICHHS?

3. SIkKUM YMHOM MOKHa BHU3HAUYMUTH «CTPATETIYHUM PIBEHb» MIANPUEMCTBA Ta
TUTA IKUX [UIEH?

3.2. HaByaJibHi 3aBJaHHA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA

1. JlocainiTe T1 iCTOpUYHI, COLialIbHI, IeMorpadiuHi, eKOHOMIUHI (pakTopu, 110
3YMOBJIIOIOTH CIEHU(IKY CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHA B OpTraHi3aliax YKpaiHu.

2.V domy mnojsirae crnernudika 3acCTOCYBaHHS CTPATETIYHOrO YIpPaBIiHHS B
VYkpaini?

Temu peghepamie

1. Ponb cTpateriunoro MuciieHHs y (OopMyBaHHI CTPATEriYHOTO PIBHS OpraHiza-
.

2. IlpuHUUMNIM cTpaTeriyHoOl ASUIBHOCT1 YKPAiHCHKUX IMIITPUEMCTB.

3. EBountonisi CHCTEMHHX PIIIEHb Y CTPATErYHOMY YIPABIIIHHI.

Inousioyanwvni 3a60anns
Tun 3a60anus: eKCIIepTHE ONMUTYBaHHS (haxiBI[iB OpraHizailii - 0a3u MPaKTHKU.
Mema 3a60anns: BU3HAUEHHS «CTPATErYHOIO PIBHS» OpraHizauii — 0a3u mnpak-
THKH.
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Camocmiiina poboma: 3a PopMOI0 «AHKETH AJI1 BUSBIEHHS XapakTepy islib-
HOCTI mianmpuemMcTBay (Tadi. 3.1) oOrpyHTYBaTH napamMeTpH IisUTbHOCTI MiATPUEMCT-
Ba, BUBHAUUTHU KUIBKICTh €KCIEepTiB (00cAT BUOIPKHU) 1 MPOBECTU aHKETHE OMUTYBaH-
Hsl, 3aTIOBHUTH M1JICYMKOBY TaOJUIIIO 32 pe3ybTaTaMu OMUTYBaHHS, 3p0OUTH BUCHO-
BKH 1 3alIPONOHYBATH 3aX0/I1 L1010 MiJABUIIIEHHS CTPATErYHOrO PiBHS MIANPUEMCTBA.

@Dopma nooanua 36imy: po3poOeHa aHKeTa, HeOOX1AH1 OOIPYHTYBaHHS 00CATY
BUOIPKHU, pe3yibTaTH ONMMUTYBAaHHs, MiJICYMKOBa TaOJMLA, BIAMOBIAI Ha MOCTaBIIEHI
3aMMUTaHHS.

Tabnuya 3.1 — AHKeTa ISl BUSIBJIEHHS] XapaKTepy MifyILHOCTI NiANPUEMCTBA

[TignpuemMcTBO, 30pi€H- . .
. CrpareriyHo Op1€EHTOBAHE
HapaMeTpI/I TOBAHC HA IIOTOYHY H1A4JIb- .
. mAamnpueMCTBO
HICTH
1 2
-
0 5 10

[TpumiTka: «0»- opieHTallisd EPEBaXKHO HA MOTOYHY AISUTBHICTB; «10» — opieHTaIis
NepeBaKHO HA CTPATEriuHy AiSUIbHICTh

TecT 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Jlo yncna cTpaTeriyHux pilieHb MOXKHA BITHECTH:
a) PEKOHCTPYKIIIO MiANPUEMCTBA;
0) BIPOBaPKCHHSI HOBO1 TEXHOJIOT;
B) MEpErJisii YMOB MOCTABKH;
I') BUXIJ] HAa HOB1 pUHKH 30yTY;
1) npuaOaHHs, 3TUTTS MANPUEMCTB.

2. BuzHauTe NOCHIOBHICTD €TaliB Y PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO yIPABIIIHHS:
a) cTpaTeriuHe riaHyBaHHS;
0) Or0/KETyBaHHS;
B) JIOBFOCTPOKOBE IJIAHYBaHHS;
I') ONIEpaTUBHE TUIAHYBaHHS;
1) CTpAaTEeT1YHUN MEHEKMEHT.

3. Un mpaBWIbHE TBEP/KCHHS, IO CTPATETIYHUN MEHEKMEHT BKIIIOUYAE CIICMCHTH
BCIX TIOMEPETHIX CHCTEM YIIPaBJIiHHSA - OFOKETYBaHHs, MEPCIICKTUBHOIO Ta CTpaTe-
TIYHOTO TJIaHyBaHHS:

a) Tak;

0) Hi.
4. OyHKIIOHATBHO aHai3 30BHIIIHBOIO CEPEOBUINA AISNIBHOCTI MIAIPUEMCTBA MY-
CUTh MPOBOAUTHCS:

a) 300paMu aKiliOHEpiB;
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0) MJ1IaHOBO-EKOHOMIYHOIO CITY>KO0010;
B) CIIy0O0I0 MapKEeTHHTY;

I') TCHEPAIBHUM JUPEKTOPOM;

1) Oyxranrepiero.

5. SIkuMu 0COOIMBOCTSIMU XapaKTePU3YIOThCS CTPATETIYH1 PIlLICHHS :
a) IHHOBAIIIIHI 32 CBOEIO TPUPO/IOIO;
0) cipsiMOBaH1 Ha 3aBJIaHHS;
B) HEBU3HAUYEHI 32 CBOEIO MPUPOJIOIO;
') Cy0'€KTHBHI 32 CBOEIO MPUPOJIOIO;
1) 00'€KTHBHI 32 CBOEIO MPUPOJIOIO.

6. KepiBHa ¢inocodis 6i3Hecy, oOTpyHTYBaHHS ICHYBaHHA (pipMH, HE cama MeTa, a,
CKOpillle, TOYYTTSI OCHOBHOI MeTU (hipMu — 11€:
a) TOJIITHUKA;
0) TaKTUKa;
B) Micis;
r) OaueHHs;
1) TIJIaH.

7. Slkuii BUA CTPATETIYHOrO YMPaBIiHHS BUKOPUCTOBYETHCS MIPH PiBHI HECTAOLIBLHOC-
Ti, OIliIHeHOT0 B 4 Oanu, BianoBigHo 1o mkanu [. Aucodda:
a) yIpaBJIIHHS HA OCHOBI THYYKUX €KCIEPTHHUX PIllICHb;
0) ympaBJliHHsI HA OCHOB1 €KCTPAMOJIAIIil TEH ICHIIIH;
B) YIPaBJIIHHS Ha OCHOBI Mepe10aueHHs 3MiH;
I') cTpaTeriuyHe riaHyBaHHS;
1) paHKyBaHHS CTPAaTEeTIYHUX 3aBJaHb?

8. [lepenymoBaMu pO3BUTKY CTPATET1YHOTO YNPaBIIHHA B YKpaiHi €:
a) GopMyBaHHS IEMOKPATUYHOTO CTHIIIO YIIPABJIIHHS;
0) MIBUJIKI 3MIHU 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA MIAMPUEMCTBA;
B) Bi1I0YBarOThCSI 1HTETpaIliiiH1 MIPOIIECH;
r) riaoGanizaiis 0i3Hecy;
n) nuBepcudikaiis 6i3Hecy.

9. «Ctpareriune MUCJICHHS — II€:
a) MHCJICHHS, BIACTUBE BCIM KE€PIBHUKAM OpraHi3aliii;
0) MUCIIEHHS, 1[0 OPIEHTOBAaHE HA BU3HAYEHHS I[JIel opraHi3allii 1 cnoco0iB ix
JOCSITHEHHS;
B) MUCJICHHS, 1110 € 1HIIIUM BU3HAYEHHSM €KOHOMIYHOTO MUCIJICHHS.

10. Ctpateriune ynpaBiliHHs 0a3yeTbCs Ha:
a) KOHIEMIIIT TIATPUEMCTBA SIK «BIIKPUTOT CUCTEMUY;
0) KOHIIEMIIIT MAMPUEMCTBA K «3aKPUTOT CUCTEMU;
B) KOHIICTIIIT MAMPHUEMCTBA K «COLIIOTEXHIYHOT CUCTEMM.
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11. Bu3HavanbHOIO XapaKTEPUCTUKOIO MIMPUEMCTBA €:
a) MPOYKILisl, IO BUPOOISETHCS (ITOCIYTH, IO HAAAIOTHCS);
0) 30BHIILIHE OTOYEHHS MIMPUEMCTBA;
B) IIepCcoHa MIAMPUEMCTBA;
') HEeMa€ MPaBUIILHOI BIAMOBII.

12. 3miHa 3aBJaHb YIPABIIHHS HTIANPUEMCTBOM 3yMOBJICHA!
a) MOCTIMHO 3POCTAIOYOI0 CKIIAJIHICTIO €KOHOMIYHOI 1H(QPACTPYKTYpH;
0) TEXHIYHUMHU HOBOBBECJICHHSIMU;
B) MOSIBOIO OOUYHMCITIOBAIBLHOT TEXHIKH;
I') YCKJIaJHEHHSIM MDXHAPOIHUX BITHOCHH;
1) IOSIBOIO KOHIIEMIIi OpraHizailii ik «BIIKPUTOT CUCTEMHU.

13. Jlo cydacHUX KOHIENIIN MIJIPUEMCTBA HAIEXKATh:
a) pecypcHa;
0) mANpUEMHUITBKA;
B) oprasizaiiiina;
r) iHopmariiina;
1) KOHIEIIIISI «T€XHOJOTTYHOT OpraHi3aiii;
€) KOHIIETIIIs OpraHi3auii K «BIAKPUTOI CUCTEMM.

14. CtpaTeriuno opi€eHTOBaHE MIAIPUEMCTBO - 1€ MIATPUEMCTBO, J€:
a) 3aCTOCOBYETHCS palliOHATBHUMN MTPOLIEC CTPATETTUHOTO TIaHyBaHHS;
0) cTpaTeriuHe MUCJIEHHS € OCHOBHOIO, TPUHIIUIIOBOIO YCTAaHOBKOIO B

JIiHJIBHOCTi MNepCoHaly HiI[HpI/ICMCTBa, HacaMIICpca BUIIOTO KepiBHI/II_ITBa

B) icHy€ ((OPMYETHCS) CUCTEMA CTPATEr1YHOTO YIIPaBIIIHHS;
I') IOTOYHA, MOBCAKACHHA ISIbHICTD MIMOPSAKOBAaHA JOCITHEHHIO
CTpaTEriYHUX OPIEHTHUPIB.

15. «CTparteriyHuii piBeHb» MIANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS:
a) pIBHEM 3HaHb IIPO PUHOK, ray3b, KOHKYPEHTIB, TEXHOJOTII 1 T. 1H.;
0) HasgBHICTIO OOTPYHTOBAHOI 1 CTPYKTYpPOBAHO1 CUCTEMHU IILIEH;
B) OOIPYHTOBAHMM, LIJTbOBUM PO3MOALIOM PECYPCIB;

I') BCTAHOBJIEHUMH B1JIMOBIJIAJIbHICTIO 1 CTPOKAMHU MPOBEACHHS CTPATErYHUX

JIH,
1) HasIBHICTIO €(DEKTUBHUX METOIUK (POPMYBAHHSI CTpaTEriH;
€) 3AaTHICTIO 3[[INCHIOBATH OpraHi3aliiiH1i pO3BUTOK.

16. Jlo 3aranpHuX XapakTEPUCTHK MIJIPUEMCTB HaJIEKATh:
a) 3J1aTHICTh aIaNTyBaTUCS JIO 3MiH y CEpEeIOBHIIL];
0) BIACTUBICTH 3MIHIOBATH CTPYKTYPY 1 M€XaH13M (PyHKI[IOHYBaHHS;
B) )KOPCTKICTb CTPYKTYpH;
I') 3IaTHICTb JI0 IIJIEBCTAHOBIICHHS 1 LIJIepeai3alii;
1) LeHTpati3alis yupaBiIiHHS;

€) BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHUX €JIEMEHTIB BUPOOHUIITBA i OCHOBHUX (PYHKIIIN

yIpPaBIIHHS.
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4. IIpakTu4He 3aHATTA 32 TeMOI0 «CepenoBuie rocrnogapcbKoi
oprasizamii»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:
— CYTHICTb 1 OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU CEPEIOBUIIA OpraHi3allii;
— MOjIeJll 30BHIIIHBOTO, MPOMDKHOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEpElOBHUIIA, L0 3a-
CTOCOBYIOTbCSI Y CTPATETTYHOMY YIIPABIIIHHI;
— OCHOBHI (D)aKTOpH 3a3HAYEHUX paHillle CUCTEM 1 MEXaHI3MH iX BIUIUBY Ha
TSUTBHICTE GipMu;
— MIAXOAM JI0 aHaIi3y 30BHINIHBOTO, MPOMIXHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO Cepeso-
BHIII;
— OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKUA MAKpO- Ta MIKPOCEPEJOBUINA YKPAaiHCHKOi €KO-
HOMIKHU Ta MIJIPUEMCTB.
Cmyoenm nogunen ymimu:
— BUJUISATH HAOUIbII 3HAUYII1 PaKTOPH JIJIsl XapaKTEPUCTUKU CEPEOBHIIL
PI3HUX TUMIB JUIsl KOHKPETHOTO MANPUEMCTBA;
— 3aCTOCOBYBATH aHAJITUYHI METOJIM OLIHKU CEPEIOBUIIIA;
— po3po0ATH peKOMeHAAIT JJIs MIAMPHUEMCTRA 11010 BIUIMBY Ha CUJIbHI Ta
c1a0Ki CTOPOHU MOTO JiSUTbHOCT1, BAKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEH Ta yCy-
HEHHs (MOM'SIKIIEHHST) 3arpo3.

IInan npakmuunoeo 3auamms
1. OcnoeHi nioxoou 00 po3yMiHHA cepedo8Uua 20CRO0ApPCLKOL Opeanizayii.
2. 306Hiune cepedoguuye opeanizayii.
3. Ilpomidicne cepedosuye opeanizayii.
4. Buympiwne cepedosuwye opeanizayii.
5. Xapaxmepucmuka 308HiUHbO2O, NPOMINCHO2O MA 8HYMPIUHBO2O CEPE0OBULY
nionpuemcme Ykpainu.

4.1. OcHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. SIx BrIMBae HECTAOUIBHICTH CepeoBUIIa Ha BUOIp 1 MOEAHAHHS PI3HUX M-
CUCTEM YIIPaBJIIHHA B YMOBaX KOHKPETHOT'O MiANPUEMCTBA?

2. CxapakrepuszyiTe MeXaHi3M BIUIUBY (PAaKTOPIB CEpeloBUINA Ha AISUIbHICTD
oprasizauii. HaBenith npukiaay BIJIMBY JAEp>KaBHUX OPraHIB YIPABIIHHS Ha AisUIb-
HICTb OpraHizailiii 3 pi3HuMU (popmMamMu BIACHOCTI.

3. Ha3BiTh OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU MAKPO- 1 MIKPOCEpPEIOBUIIA BITUUZHIHUX
nianpueMcTB. ONUILITH BapiaHTU BIUIMBY OKPEMHUX €JEMEHTIB 0e3nocepeaHboro
OTOYEHHS Ha MIANPUEMCTBI, 3 AISUIbHICTIO sikoro Bu o6i3HaHi.

4. SIxa mosiTUKa € HAMOUTbII NPUMHIATHOIO Y MOOY0B1 BITHOCUH MK HalBax-
JUBIIIUMHU KOHKYpPEHTaMU, IOCTayalbHUKaMH Ta CIIOKUBAYaAMM ?

5. HaBenite npuknanu (GyHKIIOHYBaHHS OKPEMHUX MIJCUCTEM MIAIPUEMCTBA Y
KaTeropisgx CTpaTeriyHoro ympasiiHHA. Ski 3 HUX, Ha Bam normnsa, € HalBaKJIuBi-
IIMMU CHOTOJIH1 JIJISl YCIIIIHOTO PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB?
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4.2. HaBuaJbHi 3aBIaHHSA

Ilumannsa 0na no2nudIeH020 6UBYUECHHA
1. Inei 3B'sI3Ky MK OKpEMUMU OpraHi3allliHUMU TPyNaMH Ta CErMEHTaMHu 30B-
HIIITHBOT'O CEPEJIOBUINA B MPAISIX MPEICTaBHUKIB KOHIICTIII «COI[IOTEXHIYHUX CHC-
tem» (E. Minepa, A. Paiica, ®. Emepi, E.Topcpyn).
2.1ligxoau 10 MOHITOPHUHTY CepeloBHUIIA TOCMOAAPCHKOI OpraHizalii, HopiBHS-
JbHA XapaKTEepUCTHKA KOHIEMNIIN (CTpaTeriyHuii ayIuT, MOHITOPUHT peaizalli npo-
€KTIB, CHCTEMH BUCTEKYBaHHS).

Temu peghepamie
1. JocnimKeHHs] CUCTEMU KPUTEPIiB BUJILICHHS OKPEMHUX CKJIAJOBUX CEpPEIOBH-
111a TOCTOIaPChKOT OpraHizarii.
2. CtpykTypu3allisi cepenoBuina (PyHKIIOHYBaHHS oOpraHizailii BITYM3HIHUMH
HAYKOBISMM: 301rd Ta pO301KHOCTI MOPIBHSHO 13 3aX1THUMHU METOIUKAMHU.
3. Oco0auBOCTI TOCTIIKEHHS CepeIOBHUIA TOCIIOAAPCHKOT OpraHizallii mianpu-
€MCTBAaMU Y KpaiHU.

4.3. IlpakTuuHi 3aB1aHHA
3aeoanns.. [lapmnepu nionpuemcmea
3abe3neuynTy peaizallito ToBapy Ha TEpUTOPIi YKpaiHU 3a paXyHOK KOIITIB IO-
KYIIIIsI, BKA3YIOUH, SIK1 caMe JOKYMEHTHU CJIii 0ohOpPMIISATH JIJIsl 3a0€3MeUeHHS MPOIecy
peaizaiii.

ITocrayanbHUK | BupoOHuk .| Ilokymenp
pecypciB T
bank bank bank
[I0CTavyaJIbHUKA BUPOOHHKA MOKYILS

Ymoeu 3a60anna
1. Yci ydacHUKHU TOProBeJIbHUX yToJ — OpraHizaiii YKpaiHu.
2. YknagaeTbes IEpBUHHA pa30Ba yrojaa Ha BUPOOHUIITBO Ta MOCTaYaHHS TOBa-

py.
3. KyniBins ToBapy 311MCHIOETHCS HA yMOBaX NMepeariaTy.

Inousioyanwvni 3a60anns

3aeoanna Ne 1. 3o6niune cepedosuwye opeanizayii

Tun 3a60anHs.; TPOBEACHHS JTOCTIIHKEHHS 30BHIIIHBOTO CepeoBUIa (PYHKITIO-
HYBaHHS opraHizailii — 6a3u MpaKkTUKH.

Mema 3a60anus: BUBUEHHS CTPYKTYpPU KAaTETrOpii «30BHIIIHE CEPEIOBUILEY Op-
ratizaiii, Ha0yTTsS MPAKTUYHUX HABUYOK HOT0 JAOCIIIKEHHS Ta aHaJI3Yy.

Camocmitina poooma: 06i10miorpadgiyHUi OTJIA KOHIEMI[H 30BHIIIHBOTO Cepe-
JIOBMILIA OpraHi3aiii, BUBUCHHS PI3HUX MIAXOMAIB J0 HOTO CTPYKTYpYBaHHS, aHaji3
BIUIUBY BUIY AISUIBHOCTI OpraHizailii-0a3u NMpakTUKU Ha CTPYKTYpPYBaHHS 30BHIIII-
HBOT'O CEPEIOBHUIIIA.
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Dopma nodanns 36imy: 3a10BHEHA Ta0I. 4.1 3 pe3yibTaTaMH NPOBEIECHOTO aHa-
713y BUSBIEHUX TPyN (PaKTOPiB 30BHILIHBOIO CEPEOBHINA (HE MEHIIE HIXK 5).

Tabauys 4.1 — ®akTOPHU 30BHIIIHBOT0 CEPeIOBUINA

) MoxxuB1 BIIMOBIAHI A1i MIATIPHU-
I'pyna dakxropiB ®akrop | IIposs eMCIBA
1 2 3 4
1. ExonomiuHi
2. IlpaBoBi
3. Iamn

3aeoanna Ne 2. [IpomiscHe cepedosuwye opeanizayii

Tun 3a60anms: MPOBEACHHS JOCIIIKCHHS MPOMDKHOTO CepeloBHINA (PYHKIIIO-
HYBaHHS opraHizailii — 6a3u MpaKkTUKH.

Mema 3a60anms: BUBUCHHS CTPYKTYPU KaTeropii «IIpOMIKHE CEPEIOBHIIE» Op-
ratizaiii, HaOyTTs MPAKTUYHUX HABUYOK HOTO JOCTIIKEHHS Ta aHaJi3y.

Camocmitina poboma: 0101iorpagiyHUN OIS KOHICMIIN MPOMIXKHOTO cepe-
noBuIla (YHKIIOHYBaHHS OpraHi3ailii, BABYECHHS PI3HUX MIAXO/IB A0 HOro CTPYKTY-
pYBaHHS, aHalli3 BIUIMBY BUIY AISJILHOCTI OpraHizanii — 6a3u MpakTUKU HA CTPYKTY-
pYBaHHS IPOMIKHOTO CEPEIOBHUIIA.

@Dopma nooanus 36imy: 3anoBHEHa Tabauus 4.2 3a pe3yabTaTaMy IPOBEIEHOTO
aHai3y BUSBICHUX Py (PaKkToOpiB NPOMIDKXHOTO CEPEIOBHUIIA.

Tabauys 4.2 — Anaii3 cepegoBuIla 6e3MocepeIHHOr0 OTOYEHHS (AHAJI3 KOH-
KYPEHTHOI'0 CepeI0BUINA B rajy3i)

[lapameTpu Ominka (3a 10-6a1pHOI0 MIKAI0I0)
MOKITMBH TOKa3HUK 3POCTaH- 1 ————+>
Hs rany3si (skoi came?) 0 5 10
1. JlerkicTs Bxomy HOBUX (hipM y 1 ————+>
rainysb 0 5 10
2. [HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIil 1 ————+>
cepen pipm 0 5 10
3. PiBeHb BUKOpHUCTAHHS TOBA- 1 —t——1>
piB-CyOCTUTYTIB 0 5 10
4. PiBeHb BIUTUBY TOKYIIIB i 1 ————+>
BJIACHUKIB TOPTOBEJbHOT MEPEXi 0 5 10
5. PiBeHb TEXHOJIOT1YHOCTI B Ta- 1 —t——1>
Iy3i 0 5 10
6. [loka3uuk iHHOBAIlIITHOT Jisi- 1 I —t——1>
JBHOCTI B rajiysi 0 5 10
[TpumiTka: oriHka «0» — GpakTop HE MPOSBISIETHCS;

omiHka «10» — gakTop NposiBIAsSETHCS HAWBUIIOIO MIPOIO
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3aeoanna Ne 3. Bnympiwne cepedosuwye opeanizayii

Tun 3a60anHs: IPOBEACHHS JOCIIIKEHHSI BHYTPIIIHHOTO ceperoBuIa (yHKIII-
OHYBaHHS Oprasizailii — 6a3u NpaKTHKHU.

Mema 3a60anns: BUBUEHHS CTPYKTYPH KaTeropii «BHYTPIIIHE CEPEIOBUILEY Op-
raHizaiii, HaOyTTs MPaKTUYHUX HABUYOK MOTO TOCTIIHKEHHS Ta aHaJi3y.

Camocmitina poooma: 610miorpad1YHUN OTJIS KOHIEMIIIN BHYTPIIIHBOTO Cepe-
noBuIla (GYHKIIOHYBAaHHS OpraHi3allii, BABYECHHS PI3HUX MIAXO/IB A0 HOr0 CTPYKTY-
pYBaHHS, aHalli3 BIUIMBY BUIY JISJILHOCTI Oprasizamii — 6a3u NpakTUKU HA CTPYKTY-
pYBaHHS BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIIA.

@Dopma nodanns 36imy: 3amoBHEHA TaOu. 4.3 3a pe3ynbTaTamM IPOBEIEHOIO
aHanizy (QakTopiB BHYTPIIIHHOTO CEpelOBUIIA OpraHizailii — 0a3u MpakTUKH (3 po3-
TOPHYTOIO XapaKTEPUCTUKOIO CUIIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH).

Tabauysa 4.3 — CWIbHI Ta ¢J1a0Ki CTOPOHYU MiINPUEMCTBA
CunpH1 CTOpOHU Cnabxi cTopoHU
(mepetix) (mepetix)

ACTHEKT cepeloBHUILIA

1. Onepariiina cuctema
2. Ilepconan

3. HATIKP

4. MapkeTuHr

5. MeHeKMEHT

6. DIHAHCHU TOLIO

TecT 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. OuiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOI CHJIM MINPUEMCTBA HAJIEKUTh J10:
a) aHaJIi3y PUHKOBOI CUTYallii B Tally31 Ta KOHKYPEHIIi B Hif;
0) aHami3y cUTyallil y cepeiuHi MiINPUEMCTBA;
B) CTpATEriyHOro aHaizy quBepcuiKaiiHUX TIAIPUEMCTB;
I') XapaKTEePUCTUKY 3arajbHUX CTpaTeT1ii MANPUEMCTBA;
1) BU3HAYEHHS CIIO’KMUBAYIB Ta iX MOTPeO.

2. Ilpu cepeaniit mpuBaOIMBOCTI PUHKY 1 CEPEIHINA CHIII KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT 1100
Matpuili Mak-Kin3i nependadaeThcsi CTpaTeris:
a) cTpaTerisi BUBHAYAETHCS B 3AJIEKHOCTI B1Jl PUHKOBOI IMOTOKOBOT CUTYAIIii;
0) cTparteris MOCUJICHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIli 32 JOMOMOI'OI0 OCBITH KOHKY-
PEHTHUX IepeBar;
B) CTpaterisi BUXONY;
I') CTpaTeris 3pOCTaHHs;
1) CTpaTerist Ha OCHOBI CTPATETIYHOTO TOJIS.

3. EKOHOMIYHHMH BIJIMB NOCTaYaJIbHUKA HeBHa‘lHHﬁ, KOJIM:

a) 00JacTh MOCTAYaHHS PO3JIUICHA Cepell BEIMKOI KUIBKOCTI HE3HAYHOI 32 Ma-
CIITadOM AISUIBHOCTI BUPOOHMKA;
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0) o0y1acTh MOCTavYaHHs PO3/UICHA cepe]l KUTbKOX BEIUKUX BUPOOHUKIB;
B) IOCTaYaJbHUKH HE 3MYIIIEHI KOHKYPYBaTH 3 TOBapaMu-3aMiHAMU;

I') IOCTa4YaJbHUKH IHTETPYIOTh B O13HEC CBOIX MOCTaYaIbHUKIB;

1) BU3HAYA€ OJJUH NOCTayaIbHUK.

4. EKoHOMIYHA CHWJIa MOKYIIS 3MEHIIYETHCS, KOJIU:
a) 3a0e31euyeThcs MBUKE 3pOCTaHHS 00J1acTi;
0) KUIbKICTh TOKYII[IB 3MEHIIYETHCS;
B) TOBap CTaHIapTU30BaHUM;
r) o0JacTh IOCTAYaHHS CKJIAJA€ThCS 3 BEIMKOI KUIBKOCTI BITHOCHO MaJluX
MPOJIABLIIB;
1) KUTBKICTB TTOKYIIIIIB 3pOCTAE.

5. SIkuii 3 MOKa3HUKIB MOBHINIE XapaKTepHU3y€e MISJIbHICTh MIiANPUEMCTBA B JIOBrO-
CTPOKOBOMY aCHeKT1?
a) YaCTKa PUHKY;
0) peHTabeNbHICTh MPOJIaXKY;
B) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT;
I') IPpUOYTOK;
1) 30UTKHU.

6. 30BHIIIHI (aKTOPH HEMPSMOTO BILUTUBY Ha MIAIPUEMCTBO:
a) HE KOHTPOJIOETHCS MIAMPUEMCTBOM;
0) YaCTKOBO KOHTPOIIOETHCS MIAIPUEMCTBOM;
B) MTOBHICTIO KOHTPOIIOETHCS MIAIPUEMCTBOM;
') HE MalOTh BAXJIMBOTO 3HAYEHHS JIJISl TISTTLHOCTI MIINPUEMCTBA;
1) BQXJIUBI JJIS THTIPUEMCTRA.

7. BignoBigHo 10 Matpulli "BOoCTOH KOHCAITUHT Tpyn» KOXkeH BUJ Oi3Hecy Kiacudi-
KYETBCS 32 TAKUMU TTapaMeTpaMU:
a) TeMI 3pOCTaHHS PUHKY 1 YacTKa MIANPUEMCTBA HA PUHKY MOPIBHAHO 3 OCHO-
BHUM KOHKYPEHTOM;
0) KOHKYpPEHIIis 1 TeMI 3pOCTaHHs 00JIaCTi;
B) piBeHb KOHKYPEHIIii 1 CTaisl )KUTTEBOTO ITUKIIY TOBapPY;
I') LIBUJKICTh 3pDOCTAaHHS PUHKY 1 YacTKa MIJIPUEMCTBA HA PUHKY;
1) peHTa0eNbHICTh MPOIAXKIB.

8. 1o 30BHiMIHIX ()aKTOPIB, K1 YHHSITH BIUIMB Ha BUOIp CTpaTerii, BITHOCATHCS:

a) YMHHE 3aKOHOJIaBCTBO, TPOMAJICHKUN PyX, COLIIAJIbHUM BIUIMB Ha MIANPUEM-
CTBO, KOHKYPEHTHI MO3UIIi MiJNPUEMCTBA, MOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY, (aKTOp yacy;

0) YMHHE 3aKOHOJABCTBO, IPOMAJICHKHI PYyX, B3a€MOBIIHOCHUHH 3 KOHKYpPEHTA-
MU, KOHKYPEHTH1 MO3UIli NIAIPUEMCTBA, (aKTOp Yacy;

B) 'POMAJICBKUN PYX, COIIaJbHUN BIUIMB Ha MiANPUEMCTBO, CTAHOBUILE Mi[-
MPUEMCTBA HAa PUHKY, LIl MIANPUEMCTBA, TPYAOBUH MOTEHIIIA MiIIPUEMC-
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TBA;

I') COLIaJIbHUN BIUIMB Ha MIANPUEMCTBO, LI MIANPUEMCTBA, B3a€EMOBITHOCUHU
3 KOHKYpEHTaMH, TPYJOBHUI MOTEHII1a] MIAINPUEMCTBA, (GAKTOP Yacy;

1) 3aco0u MacoBoi iH(popMmariii.

9. o BHYTpimHIX (haKTOPIB, SIKI YUHATH BILJIUB HA BUOIp CTpaTerii, BIAHOCITHCS:

a) CWIbHI 1 ca0Kl CTOPOHU MIANPUEMCTBA, Il MIANPUEMCTBA, B3a€EMOBIIHO-
CUHU 3 KOHKYpEHTaMH, TPYIOBUN MOTEHIlia] MIANPUEMCTBA, BeIUUYUHA (i-
HAHCOBUX PECYpCiB, IHTEPECH BIACHUKIB MIMPUEMCTBA;

0) cumbHI 1 caOKi CTOPOHM MIANPUEMCTBA, LIl TIANTPUEMCTBA, TPYAOBUM TO-
TEHI1aJ] MIANPUEMCTBA, CTAHOBHUIIE MIANPUEMCTBA Ha PUHKY;

B) CTYIIHb 3aJIEKHOCTI B 30BHIIIHBOIO CEpPEOBUINA, LIl MiAMPUEMCTBA,
TPYJIOBUIM MOTEHIIIAN MiIMIPUEMCTBA, TPOMAJCHKUN PYX;

') CTyHiHb 3aJIEKHOCTI B/l 30BHILIHBOTO CEPEOBUINA, BEIMUYMHA (IHAHCOBUX
pecypciB, TpyAOBUU TMOTEHIIAT MIAMPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI TMO3HUIIIT IMij-
MIPUEMCTBA;

1) CTaH MiJIPUEMCTBA Ha PUHKY.

10. BHyTpiliHe cepenoBHUIlEe MIAIPUEMCTBA - 11€:
a) BUpOOHMYMI MOTEH 1A MIANPUEMCTBA;
0) MOXJIUBICTH BUPOOHMYOI TUBEpcUdIKallii;
B) CTPYKTYpa 1 piBe€Hb MEPCOHATY;
I') yci BIANOBIA1 BIpHI.

11. ABTOpOM «EKOJIOT14HOI MOJIE1» 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MITMPUEMCTBA €:
a) I1. Jloypenc;
0) I'. Onapiy;
B) M. Iloptep.

12. 1o CKIagoBUX «KJIACHYHOI» MOJIENl «rajxy3eBoi KOHKypeHiii» M. Iloptepa He
BXOJISITh:
a) KOHKYpPEHTH;
0) croxkuBadui;
B) Oprasizauii-perysiasTopu;
I') TOBapH-3aMIHHUKH;
1) HEMa€ MPaBUIILHOI BIATIOBII.

13. Crparerii «agamnraiiii 10 cepeI0BUILA» PO3POOISIOTHCS K CIIOCIO BIUIUBY HA:
a) 3aJIeKH1 B/l JISTIBHOCTI MIATNPUEMCTBA (PaKTOPH;
0) He3aJIexKH1 BiJl MANPUEMCTBA (HaKTOPH;
B) MTOCTa4YaJIbHUKIB 1 CIIOKHUBAYiB.

14. ABTOpOM «Tally3eBO1 MOJIEJI» CepeI0OBUILAa OpTaHi3allii €:
a) M. Tloprep;
0) Jx. ['enOpeir;
B) I'. Onnpiy.
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15. AHani3 crokuBaviB (MOMUTY) 3A1MCHIOETHCS 3a TAKUMU OCHOBHHUMHM TapameTpa-
MU:
a) HasIBHICTh OaraTux CIoKMBayiB Ta iX POJIb;
0) KUIBKICTh 1 KOHLIEHTpAI[Isl CIIOKUBAYIB;
B) €JIACTUYHICTb MOMUTY 32 I[IHOIO;
I') XapaKTep CIOKUBAHHSA 1 «BUTPATH KOHBEPCIi»;
1) MOTHBAIliS TPpUI0aHHS.

16. YV «nanmoxkky 1minHoctein» M. Iloprepa A0 OCHOBHUX BHIIB JISLIBHOCTI, IO
(bOpMYIOTH «10JIaHy BapTIiCTh», HAJIEXKATh:
a) BHYTPIIIHE MaTepiaTbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUCHHS;
0) BUpOOHMIITBO;
B) TEXHOJIOTTYHUHN PO3BUTOK;
I') 30BHIIIHE MaTepialibHO-TEXHIYHE 3a0€3MEeUEHHS;
1) 3aKyMiBi;
€) MapKeTHHT 1 TOBapOooOir;
€) 00CIIyTOBYBaHHSI.

17. Anani3 nocTadyaabHUKIB 31IHCHIOETHCS 32 TAKUMU TTapaMeTPaMU:
a) BAXJIMBICTh PECYPCIB, 110 TOCTAYAIOTHCS JJIsI Taly3i;
0) KUIBKICTB 1 KOHLIEHTpAI[lsl TOCTaYaJIbHUKIB;
B) nudepeHirialis NpoAyKTiB, 10 TOCTAYal0ThC;
I') eTaCTUYHICTh PECYpPCIB 3 LIHOIO, PIBEHD SIKOCTI;
1) IHTErpallis TOCTAaYIbHUKIB «yTIepe.»;
€) KUIbKICTh YKJIQJIEHUX JIOTOBOPIB.

18. Ilpu aHamnizi 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA PO3BUTOK PUHKY OI[IHIOETHCS 32 TAKUMHU
napameTpamu:
a) 3arajibHa KOH'IOHKTYpa pPUHKY;
0) o0Ocsr 1 TeMITU 3pOCTaHHs (CKOPOYEHHS) pPUHKY;
B) 00CAT 1 TEMIIU 3pOCTaHHS (CKOPOUEHHSI) CETMEHTIB (II0JI0 1HTEepeciB GipMu);
T') pIBEHb I1iH;
1) IEPCIIEKTUBY MOSIBM HOBUX PUHKIB / CETMEHTIB.

19. Ilo3naute udporo «1» hakTopu 30BHIMIHBOIO CEPEOBUIIA, a UPPOIO «2» (ak-
TOPU MPOMIKHOIO CEpEIOBUINA OpraHi3allii:
a) TOJIITUYHI,
0) comianbHO-AeMoTrpadivuHi;
B) KOHKYPEHTH;
I') EKOHOMIYHI;
1) TOCTa4yaJbHUKH;
€) CIIOKHUBaYi;
€) HAYKOBO-TEXHIYHI.
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4.4. Jlitreparypa
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S. IlpakTHYHE 32aHATTH 32 TEMOIO
«Bu3HAYEeHHA KOHKYPEHTOCIHPOM0KHOCTI MiANPHEMCTBA

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— CYTHICTb KaTEropil «KOHKYPEHIIS» «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY, «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTh TPOAYKTY», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJIIPH-
€MCTBAY;

— METOJIM OL[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 IPOAYKTY;

— MeToau, (pakTopu Ta MOKA3HUKH, SIKI BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTb MIJIPUEMCTBA;

— BU3HAYEHHS «CTPATET1YHO1 TPy KOHKYPEHTIBY.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— BUKOPHUCTOBYBATH PI3HI METOAM aHANI3y KOHKYPEHTIB (MaTpUIlsl KOHKYpEH-
THOTO MPOQUIIO, aHKETa JJIs1 aHaJ3y KOHKYPEHIIIl y Talny31 Ta KOHKYPEHTIB
TOIIIO).

— 3aCTOCOBYBAaTH «KapTH CTPATErUHMX IPYyI» B aHaJI31 CepeOBHILA OpraHi-
3aliil;

— BH3HAYaTU KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIII Ta KOHKPETHUX MiJIIPH-
€MCTB YKpaiHU

IInan npakmuunozo 3auamms
1. Cymnicmo xame2opii « KOHKYPEHMOCNPOMON’CHICTNb Y.
2. Konkypenmocnpomoocuicms npooyKkmy.
3. KoukypenmocnpomoodicHicmos nionpuemcmaa.
4. Cmpameeiuni epynu.

5.1. OcHOBHI IUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. CxapakrepusyiTe MiAXOAN /10 BU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MpO-
OYKTY Ta NIAIPUEMCTBA.

2. BuzHayte  TOTOXHICTb 1  PI3HULIO MDK  KaTEropisiMU  <«SKICTh»
1«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTBY.

3. o Take «xoHKYpeHTHI nepeBarn»? Sk ix Tpeda BUBUaTH, POPMYBATH Ta BU-
kopuctoByBatu? HaBenitTh nepenik (akTopis, sIKi MOXKYTh 3aCTOCOBYBATUCS NpU (o-
pPMYyBaHHI «CTpaTeriyHux rpym».CxapakTepu3yiiTe «CTpaTeriuny rpymny» yHIBepCH-
TeTy (KONeIXKYy, JIIE0), 16 BU HABYAETECH.

5.2. IlpakTu4Hi 3aBIaHHSA

3asoanns Ne 1

€ tpu dhipMu, mapamMeTpu SKUX MOJAHO B TAOIHUIIL.

1. Ilonut Ha MPOAYKIIIIO HE 3pOCTAE, a Il OKPEMUX CETMEHTIB PUHKY XapakTe-
PHUM € 3MEHIIECHHS MOMUTY 4Yepe3 MaJiHHS IJIATOCIPOMOKHOCTI CHOKKBaydiB. Bu-
3HAauTe KOHKYPEHTHI O3l (hipM Ha PUHKY.

2. o caig 3poouTH KOXHINA GipMi 7S MiIBUIICHHS CBO€i KOHKYPEHTHOI MO3H-
mii?
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5.3. HaBuajbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHEHHA

1. JlerepMiHaHTH KOHKYPEHTHHX IepeBar KpaiHu B MOJIEJIl «Hall1OHAJIBHOTO PO-
MOa» M. Toptepa, ix XapakTepuCTHKa Ta TPUPOJIa B3aEMO/III.

2. lo xapakTepusye «HallOHATbHUNA poMO»? Y YoMy MONSTal0Th OCOOIMBOCTI
«HaLllIOHAJILHOTO poMOa» KpaiHW, L0 NEPEeXOAUTh BijJ ILEHTPaTi30BaHO-IIIAHOBOI
€KOHOMIKHU JJO pUHKOBHX BIIIHOCUH?

3. Y yomy cyTh npuHiuny edpextuBHOCTI 3a [TapeTo? Sk BUKOPUCTOBYEThHCSA LI
MPUHIIMI [PU OLIHLI BIUIMBY CTPATEri4HOrO MOTeHIiany (ipMu Ha 1i KOHKYPEHTHI
nepesaru?

Temu peghepamie

1. Hanpy»keHICTh KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM Ha NMEBHOMY PUHKY Y KpaiHH, HaIllpu-
KJ1aJ7] 0e3aJKoroiabHUX HamoiB. IIpouTrocTpyBaTH, BUKOPUCTOBYIOUM amapaT MOjei
CTpaTeriyHuX Tpym. YKazaTH, MDK SKUMH y4aCHHUKaMU B10OYBa€TbCs HAHOUIBII CH-
JbHA KOHKYPEHTHa 00poThOa, a MK SIKUMHU KOHKYPEHI[IF0O MOXHa BBa)KaTH HECYTTE-
BOIO.

2. JlocmiKeHHs B3a€EMOJII1 IE€TEPMIHAHT «HAILIOHAILHOTO poM0ay 3 MisUIBHICTIO
3aKOHO/JIaBYO1 Ta BUKOHABYOI BJIa/IU IIEBHOI KpAIHHU.

3.Ponp BUnaakoBux nojii y GopmMyBaHHI YMOB sl KOHKYPEHTHHUX MepeBar op-
ra”izaiii Tiei abo 1HII01 KpaiHu.
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Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3a60anusA: TPOBEJNEHHS OILIIHKA OCHOBHMX KOHKYPEHTIB MIANPHEMCTBA —
o0'ekTa aHamizy.

Mema 3a60anHs: BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy Oprasizamii — o0'exra
nocaimpkeHHs. GOpMyITIOBaHHS 3aXOA1B IIOJAO0 MOJIMIIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIiT
HiANpUeEMCTBA — 00'€KTa aHAIIZY.

Camocmiiina podboma: BUBYEHHS TOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. CTyaeHT
MOBUHEH BU3HAYUTH KOHKYPEHTHHI CTaTyc oprasizamii — 00'ekTa AOCHIIHKEHHS TO-
PIBHSIHO 3 KOHKYpeHTaMu (He OuIbllle HDK 5), KOPUCTYIOUHUCh METOJUKOI0, HaBe/e-
HOtO B [1, c. 70]. Big KO)KHOTO KOHKYpEHTa OepeThCs OJIUH MPOAYKT, 1110 XapaKTepH-
3y€EThCSl MapaMeTrpaMu (He MeHie HiK 5). OOrpyHTyBaTH MPOBEAEHI JOCTIIKEHHS.
[ToOyayBaT KapTy cTpaTeriyHUX TPyl KOHKYPEHTIB Ha PUHKY 3a Marepiajiamu 0as3u
MPAKTUKH.

Dopma nodanus 36imy. 3arajbHa XapaKTePUCTUKA OpraHizailii — o0'ekTa 10Ci-
JDKeHHSI, 11 IPOAYKTY Ta MPOJYKIl KOHKYpeHTIB; Tabnuii ta rpadiku [1, c. 70] Bu-
3HAYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy 1 MpPOIMO3ULii 100 HOro MOKpallleHHs; KapTa
CTpaTeriYHUX rpyI KOHKYPEHTIB, TOOYyA0BaHa CTYJEHTOM.

TecT 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBApY - LiE:

a) CTyIiHb BIJIMOBITHOCTI HA MIEBHUH MOMEHT BUMOTaM LIJIbOBUX TPYTI;

0) KUTbKICHA XapaKTEePUCTUKA OCOOJIMBOCTEH TOBAPY;

B) CYKYIHICTh CUCTEMHHUX KPUTEPIiB KIJIbKICHOI OLIHKU PIBHA KOHKYPEHTOCII-
POMOYHOCTI;

I') BU3HAYECHHS OJITMHUYHUX MMOKA3HUKIB 32 MMapaMeTpamu;

1) IepioJl Yacy, NPOTATOM SIKOTO MPOJIABIll MOXYTh IPUCTOCYBATUCS 11O 3MIHU
ITiH.

2. IloHATTS MOCKOHAIO1 KOHKYPEHIIil mepeadayvae, 1io:
a) 3Ha4HE 4ucio (ipM, 10 ONEPYIOTh B Tally3l, BUIYCKAa€ CTaHAAPTHI TOBAPH;
0) € 6arato MOKYIIIIB, sIKI KYMYIOTh 1I€i TOBap 3a MOTOYHOIO I[IHOIO;
B) BCI ITPOJIABIII 1 MOKYIIII MatOTh OBHY 1H(OPMAIIiIO NP0 PUHOK;
') Ma€ MiClle BUIbHUHM BX1J 1 BUXIJl HA 1I€¥ pUHOK;
1) yci ImorepeH1 BIAMOBI1 BipHi.

3. CKUIbKM MOKa3HUKIB BUKOPHUCTOBYETHCS NIl BU3HAUYECHHSI KPUTEPII0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCT1?
a) 1Ba;
0) Tpu;
B) IT SITh;
I') IIICTh.
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4. JIns BU3HAUEHHS KUTBKICHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 HMPOAYKIli Ha pH-
HKY HeoOxiaHa iHdopMalris mpo:
a) KOpUCHUM e(eKT 1 CYKYIIH1 BUTPATH;
0) CTPOK 'PaHUYHOI'O0 BUKOPHUCTAHHS MPOAYKI(li CIIOKUBAYEM;
B) HasiBHICTh TOBApIB-CYOCTUTYTIB;
I') HASIBHICTh KOHKYPEHTIB Ta iX XapaKTEePUCTUKA.

5. 3a gomoMororo SKux 3aco0iB MOKHA BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH MPO-
TYKITii?
a) 3a pe3yJbTaTaMU E€KCIEPUMEHTAIbHOI TEepPeBIpKU MJi1 KOHKPETHUX YMOB
CIIO’KMBAHHS;
0) 3a pe3ynbTaTaMu MOIMEPETHBOTO MPOJAAKY;
B) 3a pe3yJIbTaTaMU PI3HUX HAYKOBO-JOCIITHUIIbKUX METO/IIB;
I') 32 BU3HAYEHUM KOPUCHUM €(PEKTOM 1 CYKYITHUMU BUTPATaAMHU;
1) BIpHI BJIMOBIJI - a), B);
€) BIpHI BiJNOBil - 0), B);
’K) BIpHI BIAMNOBIAL - a), 0), B), T).

6. SIKi MOKa3HUKU BUKOPHUCTOBYIOTHCS JJIi BU3HAUEHHS KPUTEPIIO MepeBar y KOHKY-
peHTH11 60poTHO1?

a) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKIIII B KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY Ta
1HEKC 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBAYIB;

0) IHJEKC 3a/I0BOJICHHS MOTPEO CMOKUBAYIB 1 piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CT1 Ha OCHOBI TIOKa3HMKIB TOCMOAAPCHKO-(PIHAHCOBOT MISIIBHOCTI MIAMPUEM-
CTBa;

B) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIi B KOHKPETHOMY CEIMEHTI PUHKY Ta
IH/IEKC 3aJJ0BOJIEHHS MOTPeO CIOKKMBAyiB, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC-
T1 Ha OCHOBI MOKAa3HUKIB IOCIOAAPChKO-(H1HAHCOBOI AISTIBHOCTI MIAPUEMC-
TBA;

I') KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOJYKIii B KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY Ta
1H/IEKC 3aJJ0BOJICHHS MOTPeO CIOKKBAyiB, PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
T1 Ha OCHOBI MOKA3HUKIB IOCIOAAPCHKO-(H1HAHCOBOT AISTIBHOCTI MIAPUEMC-
TBa, 1HAEKC 3aJI0BOJICHHS MEPCOHANY OTPUMAHUM PE3yJIbTaTOM CBOET J1STb-
HOCTI.

7. KOHKYpeHTOCTIPOMO>KHICTh TOBApY - LI€:

a) CTyIiHb BIJIMOBITHOCTI HA IEBHUH MOMEHT BUMOTaM LIJILOBUX TPYTI;

0) KUTbKICHA XapaKTEPUCTUKA OCOOJIMBOCTEH TOBApY;

B) CYKYMNHICTh CUCTEMHHUX KPUTEPIiB KUIbKICHOT OI[IHKUA PIBHS KOHKYPEHTOCII-
POMOYHOCTI;

I') BU3HAYECHHS OJITMHUYHUX MMOKA3HUKIB 32 MMapaMeTpamu;

1) Iepiojl yacy, MpOTAroM SIKOTO MPOJAABI[I MOXKYTh MPUCTOCYBATHUCS 10 3MIHU
ITiH.

8. [ToHATTS TOCKOHANOI KOHKYpPEHIIii nmependayae, mio:
a) 3HAYHE YnCiI0 (ipM, 10 ONEPYIOTH B Tally3i, BUITYCKA€ CTaHAAPTHI TOBAPH;
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0) € 6arato MOKYIIIIIB, sIKI KYMYIOTh 1I€i TOBAp 3a MOTOYHOIO I[IHOIO;
B) ycC1 MPO/IABIIi Ta MOKYIII1 MatOTh MOBHY 1H(POPMAIIil0 NP0 PUHOK;
') Ma€ Miclie BUIbHUHM BX1J] 1 BUXIJ] HA [Ie PUHOK;

1) yCi ImorepeH1 BIAMOBI1 BipHi.

9. IlmanoBuit o6csr BupoOHuUlTBa hipmu ctanoBuTh 50 000 BUpoOiB, MmiIaHOBa HOpMaA
BUTpaT CHPOBMUHM Ha  oauHumo — 0,5 kr, a8 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT HEOOX1THO MEPETIIHYTH HOPMY Ta CKOpEryBa-
T ii 10 0,7 xr Ha onuH Bupi®. HopmaTuBHMI nepexigHuil BUpOOHUYMIA 3a11ac CTaHO-
BUTH 1,5 T, 3amac y rmanoBomy nepioai — 0,9 T.
[ToTpeba dipmu B MaTepialibHUX pecypcax:

a) 35,6 T;

0)35T;

B) 25 T;

r) 35,8 T.

10. Ctpateriuna rpyna KOHKYpPEHTIB — I1€:

a) MeBHa KUIbKICTh MIANPUEMCTB, 10 (PYHKI[IOHYIOTh B OJIHIN raity3i;

0) meBHa KUIbKICTh MIANPUEMCTB, 110 3aiiMalOTh OJIM3bKI MO3HUIIIT HA PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh MK COOOI0 Ha OCHOB1 OJHUX 1 TMX CaMHUX KOHKYPEHTHUX IIe-
peBar Ta OJJHaKOBUMHU METOJaMUu;

B) M€BHA KUIBKICTh MIAMPUEMCTB, 110 MAIOTh OJTHAKOBUNA MPOQ1JIb.

11. Ilpu noOy10B1 «KapTH CTPATErTYHUX IPYI» pO3MipH Koja MOBUHHI BiZoOpaxaTH:
a) po3MipH AaHOTO MiIMPUEMCTBA;
0) 4YaCTKy pUHKY, 10 OOCIYTOBYETHCS OKPEMUM MIITPUEMCTBOM;
B) YaCTKYy PUHKY, III0 0OCIIYTOBYETHCS OKPEMOIO CTPATETTYHOIO TPYIIOIO.

12. BuzHauTe 3-OM1DX 3alpONOHOBAHUX €JIEMEHTH MOJEII «CTpaTerii KOHKYPEHTHO1
6opoTeom» K. Omai:
a) arpecuBHa 1HIL1aTHUBA;
0) opieHTalll Ha «ITOKA3HUKU KOPUCHOCT1» MPOJYKTIB 3 MOTJISAY KII€HTIB;
B) HasIBHICTh KJIIFOYOBHUX (DAKTOPIB YCIIIXY;
') BAKOPUCTaHHS CJIa0KOCTEN KOHKYPEHTIB.

13. SIxi 3 HaBeIeHMX YMOB BHM3HA4alOTh BHUOIp CTpaTerii «IiAMPYBaHHA HA OCHOBI
3HMKEHHS BUTPAT»:
a) HasIBHICTh YHIKAJIbHUX SIKOCTEH MPOAYKTY;
0) MacoBUii TUTT BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIi;
B) UYTJIMBICTH 00CATY MPOJAXy /10 PIBHS I[IHU Ha IPOAYKT;
I') Opi€HTAallis HA TIEBHY I'PYIy CIOKMBAYIB;
1) 0COOJIMBOCTI CErMEHTa PUHKY AaHOI MPOAYKIIII.
14. Po3pi3HAIOTH TaKi BUJIU 3araliIbHOKOHKYPEHTHUX CTpaTeriil:
a) cTpaTerist 3pOCTaHHs;
0) cTpareris KOHTPOJIIO Ha/l BUTpaTaMu;
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B) cTpaTeris ctabumizarlii;

r) cTpateria QoKyCcyBaHHS;
1) KoOMO1HOBaHa CTpaTeris;
) cTpareris audepeHiarii.

15. Buznaure, siki pa3u )KUTTEBOTO MUKIY MPOXOAUTH KOHKYPEHTHA TiepeBara GipMu:
a) 3pOCTaHHS;
0) npunuHeHHs 3poctanHs KIID;
B) 3apOJIKEHHS;
r) 3puticth KIID;
n) cnag KI1d;
e) npuckopeHHs 3poctands KI1D;
€) mikBigariss KI1D.

16. KoHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MPOYKIIIT — LIE:
a) CTYIHb ii BIATIOBITHOCTI HA TIEBHUH MOMEHT BUMOT'aM CITOKHBAYiB;
0) cTymiHb i1 BIIMOBIIHOCTI BUMOTaM CIIO)KHBAYiB,;
B) MepeIiK XapaKTepPUCTUK MPOAYKIIIT;
') HEeMa€ MPaBUIILHOI BIAMOBII.
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3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHNPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaterndeckoe ympasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — U.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. mocob./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.
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6. IlpakTruHe 3aHATTA 32 TeMOI «MeTOAH aHAJIi3y TA NPOTrHO3YBAHHS
PO3BHUTKY Cepel0BMINA OpPraHizamiin»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:
— OCHOBHI IMOKa3HUKH, SIK1 3aCTOCOBYIOThCA B Mexkax SWOT-ananizy;
— OCHOBHI etanu 3actocyBanHs SWOT-ananizy;
— METOJM MPOTHO3YBAHHS, 1110 3aCTOCOBYIOTHCA B CTPATETIYHOMY YIpaBiiH-
HI.
Cmyoenm nogunen ymimu:
— 3aCTOCOBYBAaTH METOJM MPOTHO3YBaHHA JJI OKPEMHUX MOKAa3HMKIB 1 mapa-
METpPIB CUCTEMHU;
— TPOBOAUTH CTpATETiuHy J1arHOCTUKY CTaHy MiJNPUEMCTBA, HOrO CTpaTeri-
YHOT ITO3HIIIT;
— TPOrHO3yBaTH TEHJIEHIIIT OKPEMHX CKJIAJOBUX CEPEAOBHILA MIAMPUEMCTBA.

IInan npakmuunozo 3a60anHs.
1. Cknaoanns cmpameeiynozo oanrancy ma cymuicmo SWOT-ananisy.
2. Ilpocno3zysanns y cucmemi cmpame2iuno2o ynpasiiHHs.
3. Heobxionicmv ma 0cobaueocmi UKOPUCMAHHS OCHOBHUX MemOo0di8 NPOSHO-
3YBAHHA HA NIONPUEMCMBAX YKpainu.

6.1. OcHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. Yu BrumuBaroTh pe3yiabpratd SWOT-aHanizy Ha 3MICT MPOIECY CTPATETIUHOTO
yIpaBiHHA?

2. SIxi BM 3Ha€Te€ METOAM MPOTHO3YBAaHHA, L0 3aCTOCOBYIOTHCA MPU BCTAaHOB-
JIEeHH1 MaOyTHIX HEOOXIIHUX MapaMeTpiB 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBU-
11a miamprueEMcTBa?

3. Ski nporHo3u, Ha Ball MOTJIsA, HAKOLIBIT HEOOXIHI Il YKPAiHCHKOTO TPO-
MUCJIOBOTO MiANPUEMCTBA?

6.2. HaBuaJjbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA
1. IIpoGaemMu 3icTaBlIeHHS TTapaMeTpiB, 110 MAIOTh Pi3HI MPUPOAY Ta YACOBI Xa-
pakTepucTUKHU 1ii pu 3a1cHeHH1 SWOT-anamni3zy.
2. 3acTtocyBaHHSI METO/lYy CUCTEMHU JAlarpam At GopMyBaHHs CTpaTErid pO3BUT-
Ky H1ICUCTEM Oprasi3aii.

Temu peghepamie
1. OcoOaMBOCTI 3aCTOCYBAHHS METO/I1B MPOTHO3YBAHHS B YMOBaX (DYHKIIIOHY-
BaHHS YKpPaiHCbKOT €KOHOMIKH.
2. Henoniku eKCTpanossiiiHuX METOIB JIsl IPOrHO3YBaHHS 3MIHM B COLI1alb-
HO-€KOHOMIYHHUX CHUCTEMaX.
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Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3a60anHs: IPOBEJICHHS KOMIUIEKCHOTO aHalli3y U OLIIHKHA (DAKTOPIB cepeio-
BUIIA (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3allii sl BUSBJICHHS MPIOPUTETHUX HANIPSIMIB PO3BUT-
Ky oprasizaiiii.

Mema 3a60anns: Bukonanus SWOT — ananizy 115 oprasizauii o0'ekta JocCii-
JDKEHHS, CKJIa/IaHHs CTPaTeriyHoro 0ajaHcy Ta MPOrHO3yBaHHS TEHACHIIN 3MiH.

Camocmitina poboma: 616miorpadiuauii ormsa npuiiomis nposeneHHs SWOT—
aHanmizy. 3a pe3yJbTaTaMy aHali3y 30BHIIIHBOTO, MPOMIXXHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO Ce-
PENOBHILIA OL[IHUTU CTpAaTEeriyHE CTAHOBHUIIE OpraHi3allii, BAOpAaTH BIAMOBIAHUNA THUI
cTparerii, OOTpyHTOBYIOUHM 32 BUCHOBKH pe3ylibTaTamMu aHanizy 3a merogom SWOT —
aHamizy.

@opma nooanns 36imy: 1Tabn.6.1, ckinajeHa 3a pe3yjabTaTaMH aHAII3y OpraHiza-
1ii — 6231 MPaKTUKH.

Tabnuysa 6.1 — MATPULS SWOT — AHAJII3Y

30BHIIITHE CEPEAOBUIIIE OP-
ragizarii
MoxIuBOCT1
3azposu
(mancu) .
. (ITepenik)
(ITepenik)
O . .
= = CuibH1 CTOPOHU
= = 0 0
55 3 n i 3ax00uU 3ax00uU
= 5.3 (ITepemix)
= o .
ST Cmabxi cTopoHH
o oQ g i 3ax00uU 3ax00uU
m Y o (ITepenik)

TecTn 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. o HaJIEKUTH 10 30BHINTHIX MOXKJIMBOCTEN MiANIPUEMCTBA?
a) MOsIBa HOBUX TE€XHOJIOT1H, 301IbIICHHS 1HQIISIIIT;
0) MPUCKOPEHE 3POCTaHHS PUHKY;
B) 3aXMILCHICTH BiJl CWJIBHOTO KOHKYPEHTHOTO TUCKY;
T') 3HWYKEHHS TOBapHUX Oap'epiB Ha MPUBAOIMBUX 3aKOPJIOHHUX PUHKAX;
1) Iep>KaBHE PETYIIOBAHHS PUHKY.

2. Illo HaneXuTh 10 BHYTPILIHIX CIA0OKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA?
a) 30UIbILIEHHS KOHKYPEHTHOTO TUCKY;
0) BizcTaBaHHs y cepi JOCTIKEHB 1 pO3pOOOK;
B) HEJIOCTATHIN IMII>K HA PUHKY;
I') MOTIPUIEHHS! KOHKYPEHTHOT MO3UIII;
1) yCTaHOBKa €(DEeKTUBHUX 3B'SI3KI1B.

3. SWOT-anaini3 sk etamn po3poOKu cTpaTerii nepegodoayvac:
a) BU3HAYEHHS BHYTPIIIHbOIO MOTEHI[IATy MIAIPUEMCTBA, HOTO CIa0KHUX CTO-
piH 1 HOTEHLIMHUX MOXKIIMBOCTEN Ta 3arpo3 y 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHUIIIL;
0) BU3HAUCHHS 1 Iepe0aYeHHs MOTEHIIIMHUX MOXKIIMBOCTEH Ta 3arpo3;
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B) CBOEYACHMIA MPOTHO3 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEN MiAMPUEMCTBA;

I') CKJIaJJaHH NepepaxyBaHHs (PaKTopiB, sIKI COPUSIOTH 1 HE CIPUSIOTH BIUIUBY
Ha MIANPUEMCTBO;

1) BUBHAYCHHS CTpATErYHUX I[1JIeH.

4. YrpaBniHCbKe OOCTEKEHHS CHIIBHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA Nepeadayae:

a) OLIHKY CTaHy (PYHKIIOHAIBHUX 30H MiNPUEMCTBA;

0) M1arHOCTUKY MPOIECY MPUHHATTS CTPATErIYHUX PillieHb B (YHKIIOHATBHUX
30HaX MiMPUEMCTBA;

B) METOJMYHY OIIIHKY B3a€MOJIIi MiIMPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTaMU 1 BUSBICHHS
Ha 111 M1ACTaB1 iX CUJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH;

I') METOAMYHY OLIIHKY MPOLECY YIPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM;

1) aHaJI13 MapKETUHTOBOT'O CEPEIOBUIIIA.

5. BuzHaure QyHKIIIOHAIBHI 30HU YIPABIIHCHKOTO OOCTEKECHHS CIA0KUX 1 CHJIBHUX
CTOpIH NIANPUEMCTBA:

a) MapKeTHHI, KyJbTypa Ta IMIDK MIANPUEMCTBA, (piHAHCH, BUPOOHUITBO,
TpynoBi pecypcu, HIJIKP;

0) MapKeTUHr, 10X11, (piHaHCH, BUPOOHUIITBO, TPYIOB1 PECYpPCH, IMITIK (IpMHU;

B) (¢iHaHCHU, BUPOOHUIITBO, TPYJOBI PECYpPCH, HOBOBBEACHHS, PUHKHU;

') BAPOOHMIITBO, MapKETUHT, KYJIbTypa OpraHi3alli, puHKH, MaTepiajJbHUX-H1
pecypcen,

1) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

6. MeTtoa ynpaBiIiHCHKOTO 00CTEKEHHSI BUKOPUCTOBYETHCS JJIA:
a) BUBHAYCHHS CJTA0KUX CTOPIH 1 MOMKJIMBOCTEH MIIMPUEMCTRBA;
0) aHami3y 30BHILIHBOTO OTOYEHHS ¥ OLIIHKK HOTO BIUIMBY HA MiNPUEMCTBO;
B) I1arHOCTUKH CIAOKUX CTOPIH Ta 30BHILIHIX 3arpo3 MiAMPUEMCTB;
I') BU3HAYECHHS CWJIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH NPUTAMAaHHE MANPUEMCTBY;
1) BUOOpPY Ta peasizallii cTparerii.

7. Ilig cTtpareriyHoro iHGOpPMAIIIEI0 MAETHCS HA yBa3i:
a) JlaHl PO CTaH BHYTPIMIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
0) naH1 Ipo pecypcHUM NOTEHIIial MiANPUEMCTBA;
B) JlaH1 OyXrajaTepchKoi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI;
I') pE3yJIbTaTH MAPKETHHTOBUX JOCIIIKECHb;
1) IPOXOJIPKEHHS CTpaTeTUHUX €TarliB.

8. 1o MOXIHMBOCTEN MIAMPUEMCTBA Y 30BHIIIHBOMY CE€PEIOBHUIII HATEXKATh:

a) 3HWKEHHS! KOHKYPEHTHOTO TUCKY; MOXJIMBOCT1 BUXOJy Ha HOB1 pUHKH; MIPU-
CKOPEHHsI TEMITY 3pOCTaHHS PUHKY;

0) cTaTUCTUYHE KOHKYPEHTHE CEpEJOBUILE; MOKIUBICTh BEPTUKAIBHOI 1HTET-
paiii; 3amiHa notpeod 1 yrnoao0aHb CIOXKUBAYIB;

B) MOCHUJICHHS MO3ULIIi MOCTAYaJbHUKIB MOXJIMBICTh PO3IIMPEHHSI BUPOOHHUIIT-
Ba; BUXIJl HA HOBl CETMEHTH PUHKY;

I') MOCUJICHHS TO3UIINA MOKYIIIB; 3HUKEHHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY; YMOBLIb-
HEHE 3pOCTaHHS PUHKY;
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1) BOPOBAKEHHS] IPUHIIUIIIB CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS.

9. Jlnst OUIHKM BIZHOCHOT 3HAYYIOCTI JUIsl MIANPUEMCTBA OKpeMUX (haKTopiB cepeio-
BUII[A T4 BU3HAUEHHS CTYIEHS BIUIUBY CEpEIOBHINA Ha MIAIPUEMCTBO PO3pOOIIS-
€ThCSL:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

a) mpo(iib cepeIoBHUIIA;

0) npoduIb MiTBHOCTI;

B) Ipo(JTb MOJISIPHOCTI;

r) matpuns SWOT;

1) BUBHAYCHHS CTPATEr1YHOT METH.

SWOT-anani3 0XoIIo€e Taki HampsIMU JTOCIT1IKCHHS:

a) CWJIbHI 1 cJ1a0K1 CTOPOHU MIANMPUEMCTBA, HOT0 MOXIIMBOCTI Ta 3arpo3u;

0) moTeHI1aN MiATPUEMCTBA, MOJITHYHI Ta COLIaJIbHI 3arpo3H, C1a0Ki CTOPOHH,
MOJKJIMBOCTI;

B) MOTEHIIIMHI BHYTPIIHI CWJIHA 32 30BHIMIHIMU MOXJIMBOCTSIMU, YPSIIOBI 00-
MEXEHHS, C1a0Kl CTOPOHH;

I') KOMIIETEHIIisl MAMPUEMCTBA 1 HOrO MOTEHI[1al, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u;

1) BAKOPUCTAHHS TTparll.

OCHOBHMUMH METOJaMU NPOTHO3YBaHHS, 10 HE BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
CTpaTeriYHOMY YIPAaBIIiHHI, €:

a) METOJU €KCTPamoJIALIii;

0) eKCIepTHI METO/IH;

B) METOU J€KOMIIO3HIIIT;

I') METOAN MOJICTIOBAHHS.

[leBHE MO€HAHHS HETATUBHO Ta MO3WTHUBHO BIUIMBAIOYUX HA JIISJIbHICTD MIANPU-
eMcTBa (haKTOPIB, 10 00'€EKTUBHO ICHYIOTh Y CEPEJIOBHILI Ta CY0'€KTUBHO OLIIHEH1
KEepIBHUKAMHU, 3 BIJTHOCHO CUJIbHUMHU Ta CJIA0KMMH CTOPOHAMH Y (PYHKIIOHYBaHH1
HiANPUEMCTBA — LIE:

a) CTpaTeriuHuil pIBEHb;

0) cTpaTeriuHuii 6anaHc;

B) CTpaTeriyHUi aHai3.

«Crtpateris popMyBaHHs CEpPElOBUILA» PO3POOIISIETHCS K CIIOCIO BIJIMBY Ha:
a) 3aJIeKH1 B/l JISJIBHOCTI MATPUEMCTBA (PaKTOpH;
0) He3aJIexKH1 BiJl JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (PaKTOPH;
B) TEMIIU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Metoau ekcTpanossiiii 0a3yoThCsl Ha TBEPIKEHHI:
a) PO HE3MIHHICTh a00 BIAHOCHY CTAOUIbHICTh HASIBHUX TEHACHIIIN PO3BUTKY;
0) ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJI1H;
B) IECUMICTUYHOT'O BapiaHTa pO3BUTKY MOIIH.

[Ipu ckiaganHi MPOrHO3Y MPOJIaXKy Ha MEPCIIEKTUBY BapTO BPAaXOBYBATHU:
a) KOH'IOHKTYPY OCHOBHHUX PHHKIB;
0) TMHAMIKY TIPOJIaXKy M0 OCHOBHUX TOBapax 1 TOBapax-3aMiHHHUKAX;
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B) BapTiCTh HEBUKOHAHUX 1 TEHCHIII1 HOBUX 3aMOBJICHb;
I') BEpTUKAJIbHY THTETPaLiI0 «HA3a/1» 1 «BIOEPEI»;

1) KpeAUTHI YMOBH, 110 BIUIMBAIOTh HAa 0OCSTH peaizallii;
€) pillIeHHsI ypsAY 010 COIIaIbHUX MPOOIIEeM.

16. OCHOBHUMH METOaMH IIPOTHO3YBaHHS, 1[0 BUKOPHCTOBYIOTHCS B CTPATETIYHOMY
yIpaBJliHHI, €:
a) METOJU €KCTPaNoJIALii;
0) eKCIepTHI METO/IH;
B) METOJHU AESKOMITO3HIIIT;
') METOJH MOJICITIOBAHHSI.

17. OcHOBHUMH METOaMH pO3pOOKH CIIEHapiiB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
CTpaTeriYHOMY YIPAaBIIiHHI, €:
a) METOJ] CUCTEMHU Jiarpam;
0) MeTOJ TTIOCHUJIaHb;
B) METOJI KPUTUYHUX TOJIB;
') METOJ «3ar0JIOBKIB razery;
1) MATPUIIS IEPEXPECHOTO BIUIUBY MOIH.

18. OcHoBHumu eneMeHTamu Matpuili SWOT-ananizy e:
a) «MOXKJIMBOCTI»;
0) «CUJIbH1 CTOPOHUY;
B) «3arpo3m»;
I') «c1a0Ki CTOPOHUY.

6.4. Jlitepatypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsA: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerudeckoe ynpapjieHHe: IPaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHNPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaterndeckoe ynpasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. moco6./ I1. B. 3a-
o6enmun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris nianpueMmcTsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemkmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.
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7. IlpakTHYHE 32aHATTH 32 TEMOIO
«Meta B cTpaTeriyHoMy ynpaBJiiHHI»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:
— CYTHICTb 1 3MICT KaTeropii «MeTa B yIpaBiIiHHIY;
— (akTopH, 1110 BUBHAYAIOTH METY B YIIPABIIHHI;
— CYTHICTb Micii ¢ipMu Ta ii pojib B yNPaBIiHCHKOMY MPOIIECi;
— KpuTepii kinacudikaiii Ta kaacudikaiiiHi rpynu nuie;
— TIOHATTA «JepeBa IUIeH» 1 METOIU HOoTro MOOYI0BH.
Cmyoenm nogunen ymimu:
— XapaKTepu3yBaTH OCHOBHI €Tany BU3HAYEHHS METH B YIPaBIIHHI;
— TEpeBIPUTH MPABWIbHICTh BU3HAYEHHS METH;
— HABOAWTH KOHKPETH1 NPUKIAAN «Micii HipMm», il BAKOPUCTAHHS Ta 3MIHH;
— TMOOYIyBaTH «JIePEBO LILICH.

IInan npakmuunoeo 3auamms
1. Ponv, 3nauennus, cymuicms i Micye memu y Cmpame2iuHomy YNpaeiiHHi.
2. Micis, ecenepanvna mema nionpuemcmea. Knacugpixayis yineti.
3. «/lepeso yinetiy nionpuemcmaa.

7.1. OCHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. HaBeniTe npukiaj, mo XapakTepu3ye CUCTEMY «MeTa — MOJIITUKA — CTPATeris
— pe3ynbTaT.

2. CxapakTepu3yiTe poJib 1 3HaYEHHS «Micli (ipMU» B CTpaTeriyHOMY YIpaB-
niHH1 mianpuemMctBoM. Ha sikux 3acagax ¢opMyeThecsi Micis 1 sIKi O3HAKH TPAaMOTHO
chopmynboBaHOi Micii? Un Moxke oTpuMaHHs NPUOYTKY OyTH Micieto ¢pipmu?

3. ChopmyrmroiiTe MICiIO0 YHIBEPCUTETY, JIe BU HABUAETECh. 3POOITh JIOTTYHE 00-
IPYHTYBaHHS HEOOXITHOCTI 1i yCTaHOBJICHHS.

4. CxapaxkTepu3yiTe «1ili B yrpaBiiHHD. YUM BOHM BIAPI3HAIOTHCS BiJ LILJIEH B
HIIUX chepax MisIbHOCTI JIOAUHU?

5. Ilo Take «aepeBo LiIE» 1 K1 ICHYIOTh MIAX0AU A0 oro nodynosu? Yomy
HEO0OX1THO OyAyBaTH «JIE€PEBO LUICH» JJIs MISITLHOCTI MiANMPUEMCTBA?

7.2. HaBuaJbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHEHHA
. @akTopu, 1110 BU3HAYAIOTh METY B CTPATET1UHOMY YIIpaBIiHHI.
. OcHOBHI eTanu (popMyIOBaHHS METU B YIIPABIIHHI.
. 3B'130K (imocodii icHyBaHHS, «OaueHH» Ta MICIi OpraHizaiiii.
. Poib Ta ocHOBHI CKJ1aJ10B1 Micii OpraHizaii.
. OCHOBHI 03HaKHU PABWIBHO C(HOPMYIBOBAHOI METH.
. Pi3HOMaHITHICTH KpUTEpiiB KiIacudikauii el B ynpaBiIiHHI.
. [loka3HuKH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA ISl XapaKTEPUCTUKU CTPATETIYHUX IIi-
nen.
8. B3aemM03B'A30K Ta CHiBBIIHOUIEHHS KaTETOPIid: «ITPOTHO3», «METay, «ILTaH.

NN DN kW
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Temu peghepamie
1. BusnayeHHs 1i1€il 1 MPOTHO3YBAHHS Y CHUCTEMI CTPATET1dYHOTO YNPaBIIHHS
oprasizaiiero.

2. CyTHICTb, 0OCOOJIMBOCTI PO3POOKHU Ta POJIb MICIi OpraHizallii B yIpaBIiHCHKO-
My TIpOIIECi.

. Ocob6nuBocTi hopmMyItOBaHHS MICii Oprasizamii pi3HOTro TUITY.

. KinbkicHa Ta sikicHa XapaKTepUCTUKa CTPATErTUHUX I[1IeH.

. Pi3HOMaHITHICTH MIAXOIB 10 Kiacudikallii e opranizaiii.

. Oco0MMBOCTI PO3POOKH «AepeBa IIJICH» Ha PI3HUX €TANaAX<CKUTTEBOTO ITUK-
Jy» Ooprai3ariii.

7. TIoHATTS Ta METOIU TTOOYIOBH «JIepeBa IIiIei» opraxizailii.

AN D =~ W

Inousioyanwvui 3a60anns

Tun 3a60anHA: aHATITUYHE TOCTIIKEHHS Ta pO3pOOKa MPOMO3HIIIH.

Mema 3a80anns: BU3HAYUTU Ta cPoOpMysIrOBaTH MICI0 opraizaiii — 00'exTa
JTOCIII>KSHHS.

Camocmiiina poboma: 06a3ylounuch Ha TEOPETUYHUX 3acafax (opmyroBaHHS
MiCii oprasizaiiii, IpOBECTH KPUTUYHUIN aHaJ13 HAsBHOI MICIii oprasi3auii abo BU3Ha-
YUTH (32 ii BIICYTHOCTi) OCHOBHI KOMIIOHEHTH (CKJIAJ0BI, €JIE€MEHTH) Ta cHOPMYIIIO-
BaTU MICiIO MIAMPUEMCTBA — 0a3U MPAKTUKHU.

Miciero

(HaliMeHyBaHHS oprasizaiiii)

(bopmynroBaHHS KOHKPETHHUX COIIAIbHUX Ta/a00 €KOHOMIYHUX TIPOOIIEM)
LUIIXOM BUPOOHHUIITBA Ta peanizaiii
(HaliMeHyBaHHSI OCHOBHUX IPOJIYKTIB (TIOCIYT))

3 METOIO

Ile no3BosuTH akiioHepaMm Ta/abo mapTHepam
(HaliMeHyBaHHS oprasizaiiii)

OTpUMAaTH MaKCUMaJIbHUN IPUOYTOK, a i IepCOHay — CIPaBeIIMBE BUHATOPO/KECHHSL.

TecT 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. SIke 3 HIOKYCHABEICHUX BU3HAYCHDb XapaKTepU3y€e MeTa OpraHizarii:
a) ¢purocodis 1 mpu3HAYEHHS, CEHC ICHYBaHHS OpraHizarlii;
0) 3anmponoHoBaHa poboTa, cepis poOiT abo yacTrHa poOOTH, sika TOBUHHA OY-
TH BUKOHAHA 3a3/JaJIeTiIb BCTAHOBJIEHUM CIIOCOOOM Yy 3a3jajeriabr o0yMoB-
JI€H1 CTPOKH;
B) KOHKPETHI KIHIIEB1 CTaHU CUCTEMHU a00 Oa)kKaHWU pe3yybTaT, SIKOTO IMparHe
JOCATTH TPy, MPAIIOI0YN Pa3oM.

2. 3a 4eproBiCTIO AOCATHEHHS LTI MOAUIAIOTHCS Ha:
a) BEIIUKI1 i Mai;
0) KOPOTKOCTPOKOBI, TPOMIXKHI Ta JOBIOCTPOKOBI;
B) KOHKYPYIOUi, HE3aJIeKH1 Ta J0JIaTKOBI;
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I') CKOHOMIYHI Ta HCCKOHOMIYHI.

3. Ctpateriune 6a4yeHHs — 11€:
a) OCHOBA CBITOTJISAY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA UM BJIACHUKA IMIJIIIPUEMCTBA;
0) abpuc ¢iz3uyHOi rpaHulll (MIK) IHPPACTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;
B) IEPCIIEKTUBHUI MOTJISAJT HA HAMIPSIMU PO3BUTKY ALSUIBHOCTI OpraHizaiiii, 6a-
30Ba KOHLIETIIisSl TOrO, [0 OpraHi3allisi HAMaraeThcsi 3pOOUTH 1 YOTO TOCATTH;
I') IepIIOYEProBl 3aBAAHHS MIANPUEMCTBA.

4. 3a yMOBH PUHKOBOT'O PO3BUTKY €KOHOMIYHOT CUCTEMH MICIIO MiIIIPUEMCTBA MOX-
Ha OTOTOKHIOBATH 3 F€HEPAIbHOI0 METO0. UM BipHE 11€ TBepKEHHS ?
a) YaCTKOBO;
0) LIJIKOM BipHE;
B) IIbOI'O POOUTH HE BapTO;
r) 1o0 Tak CTBEPKYBaTH, HEOOX1IHO CTBOPUTH CIIPUSATINBI YMOBHU
(GyHKLIOHYBaHHS ¥ PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

5.V cyuacHiif eKOHOMIYHiH JliTepaTypi poOIsATHECS BUCHOBKH, 1110 A00pe MpoAyMaHe
cTpaTeriune OauyeHHs:
a) TOTye NIANPUEMCTBO O MailOyTHHOTO;
0) BCTaHOBJIIOE JOBrOCTPOKOBI HAIPSMH PO3BUTKY;
B) BU3HauYa€ HaMip MAMPUEMCTBA 3aHATH KOHKPETHI JI1JIOB1 MO3UIIIT;
T') BIpHI BIJTOBi1 — a), B);
1) BipHI BiMOBiAl — 0), B);
€) BIpHI BiAMOBiAl — a), 0), B);
) BIpHOT BIJIMOBI/I1 HEMAE.

6. [1ig Mmiciero mianpuemMcTBa, GipMu, KOMIIaHIi CI1 PO3YMITH:
a) 4ITKO BU3HAYEHUI pUHKOBUI pe3yJbTaT;
0) myaH 3arajbHUX il 3370151 JOCATHEHHS! BU3HAYEHOT'0 PUHKOBOTO Pe3yJibTa-
Ty,
B) CUCTEMY pETEIbHO B11I0paHUX MEPUIOYEPrOBUX 3aBAaHb;
I') OCHOBHY, 3arajbHy METY OpraHizailii, 4iTKO BUpaXXeHy NMPUYUHY il ICHyBaH-
Hsl, 11 IPU3HAYECHHS.

7. Micis Mae Takl CKJIag0BI:

a) IOBIOCTPOKOBE «OayeHHs» TOro, U0 MiANPUEMCTBO X04e pOOUTH, TOOTO
SIKOIO JISUTBHICTIO XO4Ye 3alMaTHCS;

0) Oa)xaHHS MIAMPUEMCTBA CTATH «YUMOCHY, TOCSATTH «UOTOChY;

B) BU3HAYCHHUI PUHKOBHH pe3y/IbTaT;

I') IOBFTOCTPOKOBE «Oa4eHHS» TOTO, 1110 MiJMPUEMCTBO X04Y€ POOUTH, TOOTO
SIKOFO JTISUTBHICTIO 3aMaTHCS; BU3HAYCHWI PUHKOBHI PE3YIIbTAT;

1) TOBIOCTPOKOBE «OayeHHs» TOro, IO MIMPUEMCTBO X04€ poOUTH, TOOTO
SIKOIO JISTTBHICTIO 3aliMaTuCs; OaxkaHHs MIATPUEMCTBA CTaTH «YUMOCHY, J0-
CATTH «YOTOCHY.

41



8. YmpaBiiHchKa HIHHICT (POPMYIIIOBAHHSA MICIi MOJISTAE Y:
a) BU3HAYEHH1 JJOBrOCTPOKOBOI Opi€HTAIIIT TIANPUEMCTBA i OCHOBHUX pIllICHb
111010 TTOTO/KEHUX A1H 1010 peati3allii «0aueHHs» Horo po3BUTKY;
0) BU3HAUCHH1 KOHKPETHOTO PE3yJIbTaTy;
B) BU3HAUYEHHI pealbHUX MOTPeO MOTEHIINHUX CII0KUBAYIB;
') HaMipax KepIBHUIITBA MIANPUEMCTBA JOCSATTH BUCOKOI MPUOYTKOBOCTI 32
KOPOTKHUM MepioJ yacy.

9. Ponb Mmicii B iCHYBaHHI MIAMPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTH SIK:
a) BU3HAYaJIbHY, 00’ €JHYIOUY i KOHTPOJIOI0UY;
0) BU3HAYaJIbHY, 00’ €HYIOUY il OOMEXYyI0UYy;
B) BU3HAYaJIbHY, 00’ €IHYIOUY;
r) 00’ eaHyIO4Y i 0OMEXKYIOUY.

10. Y1 MOXKyTb cTpaTeriune 6aueHHs 1 Micisi OyTH CTPOro 1HIUBIAYaTbHUMU ISl KO-
’KHOT KOHKPETHOI KOMIaHii, pipMHu, miIpueMcTBa?
a) Tak;
0) Hi;

B) TakK, TUIbKU 32 BU3HAYEHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizaifii.

11. Yu MaroTh yrpaBiIiHCHKOI IHHOCTI 3arajibHi MOJ0KEHHsI (POPMYBaHHS CTpaTeri-
YHOro 0ayeHHs, MICIi, 3aCTOCOBHI 10 OYb-IKOT0 MANPUEMCTBA YU OY/b-SKOI ra-
my3i?

a) Tak;
0) Hi;

B) TakK, TUIbKHM 32 BU3HAYEHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizariii.

12. BkaxiTh OCHOBH1 BUMOTH JI0 TIOCTABJICHOT METH MiANMPUEMCTBA, (HIPMH YU KOM-
MaHii:
a) peaJIbHICTh, KOHKPETHICTb, JTOCSKHICTD;
0) BUMOIJIMBICTh, OPIEHTAIISl, HA BUCOKUN PE3YNIbTAT, YCIIX;
B) HayKOBa OOIPYHTOBAHICTh 1 3pO3YMUIICTB;
I') BUMIPIOBaHICTh, THYYKICTh 1 HACTYITHICTb;
1) BiJOOpa)KeHHs 3MICTY MIsUIBHOCTI;
€) ycl BIIOBI1 BIpHI.

13. SIke 3 HKYCHABEACHUX BU3HAYCHD XapaKTepU3ye METY OpraHi3allii:
a) ¢puocodis 1 mpu3HAYEHHS, CEHC ICHYBaHHSI OpraHizarlii;
0) 3anmponoHoBaHa poboTa, cepis poOiT abo yacTuHa poOOTH, sika TOBUHHA OY-
TH BUKOHAHA 3a3/JaJIETiIb BCTAHOBJIEHUM CIIOCOOOM Yy 3a3jajeriabr o0yMoB-
JIEH1 CTPOKH;
B) KOHKPETHI KIHIIEB1 CTaHU CUCTEMHU a00 Oa)KaHWIl pe3yybTaT, SIKOTO IMparHe
JOCATTH TPy, MPAIIOI0Yd pa3om?

14. 3a 4eproBiCTIO JOCSITHEHHS LTI MOAUIATHCS Ha:
a) BEIIUKI1 i Mai;
0) KOPOTKOCTPOKOBI1, MPOMIXKH1 Ta JOBrOCTPOKOBI;
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B) KOHKYPYIO4i, HE3aJIe)KH1 1 I0JJaTKOBI;
I') CKOHOMIYHI Ta HCCKOHOMIYHI.

15. 106 uinai Maiau yrnpaBiaiHCHKY HIHHICTh, BOHM MOBUHHI OyTH:
a) copMyJIbOBaHI YITKO 1 3p03yMLIO;
0) onucaHi B MICIi MIAMPUEMCTBA;
B) BU3HAuU€HI B KUIbKICHUX 1 BUMIPIOBAaHUX MOKA3HUKAX 1 MepeadavyaTu rpaHu-
YH1 3HAYCHHS, SKMX HEOOXITHO JOCATTH;
I') BIIOM1 KEPIBHUITBY KOPIOPATHUBHOTO M (PYHKI[IOHAJIBHOTO PIBHIB YIIpaB-
JIHHS TIIITPUEMCTBOM.

16. CtpaTeriuni nuii:

a) CIIpsSIMOBaHI1 Ha 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX MO3UI[IH TIANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) nmepen6avarOTh MiABUIIEHHS 3HAY€Hb TAKUX MOKA3HUKIB JISTILHOCTI MIAIPH-
€MCTBA, SIK 00CsT MpUOYTKY 1 Bij1ada B IHBECTHIIIH;

B) nepen0avaroTh MiABUIIEHHS 3HAYeHb TAKUX MOKA3HUKIB JISIIBHOCTI MIPH-
€MCTBA, SIK 3QJTy4CHHS TOTIBKH 1 30UIBIIICHHS 00CSTIB MO3HUK;

r) nepeadoavyaroTh MiJBUIICHHS 3HaY€Hb TaKUX MOKa3HUKIB AISTILHOCTI MIAIPU-
€EMCTBa, SIK 00CsT MpHOYTKY, Bijjada BiJ 1HBECTHIlIH, 3aJIydeHHS TOTIBKH,
30UIBIIEHHS 00CSTIB NO3UK 1 AUBIIEH/IIB.

17. Meton «ae3arperaiiii» y mooy10Bi «aepeBa I1ijieil» BUKOPUCTOBYETHCS :
a) 1 «hopMasizoBaHUX IIJIEH CTBOPEHHS;
0) nis «HedopMai3oBaHUX I[1IJIEH PO3BUTKYY;
B) JIJIs BCIX THITIB ITUICH.

18. SIKmio 3aeKHOCTI MK €JIeMEHTaMU METH MOXYThb OyTH BHUpaXEeH1 B KUIbKICHIN
dbopmi, TO Taka ILIb €:
a) HECTPYKTYPOBAHOIO;
0) c1abKo CTPYKTYPOBAHOIO;
B) (OpMai30BaHOIO.

19. «JlepeBo ey — 1e:
a) rpadiuHe 300pakeHHS 3B'I3KIB MIAMPUEMCTBA 13 30BHIIITHIM CEPEIOBUIIEM;
0) po3noii1 00OB'A3KIB B aniapati KEpyBaHHsI MiANPUEMCTBOM;
B) rpadiuHe 300pa)keHHS CHIBOIANOPSAIKOBAHOCTI IIUIeH, IO JEMOHCTPYE
PO3MOJILT 3aradbHOI METH Ha MiJULIL, 3aBIaHHs i OKpeMi omeparii.
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8. IIpakTH4yHe 3aHATTA 32 TEMOIO:
«CyTHicThb cTpaTerii Ta «cTpareriyHuii Hadip»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:
— 3B'SI30K LUJIEH 1 CTpaTeriil ynpaBIliHHS;
— BHU3HAUYEHHs CTpaTerii K MHOXUHHOI KaTeropii, Kiacu@ikaiiro cTpaTerii
Ta CyTHICTh «CTPATEriuHOTO HAOOpy» MIANPUEMCTBA Ta HOro MPU3HAYEHHS;
— MeToau MoOynoBU cTparerii Ta (opMyBaHHS «CTpaTEriyHOro HabOPy»,
MOJIEl aHai3y Ta po3poOKU «mopTdens» MANPUEMCTBA, iX MepeBaru u
HEJIOJIIKH.
Cmyoenm nogunen ymimu:
— JaBaTH BU3HAYEHHS KaTETopii «CTpaTeris» 3 pisHUX TOUOK 30pY;
— BUSABIIATH O3HAKU HEJOCTATHHO OOIPYHTOBAHOI CTPATETI;
— 1AeHTU}IKYBaTH KpUTEpii GOpMyBaHHS «CTPATETTYHOTO HAOOPY»;
— BUKOPHUCTOBYBATH Pi3HI METOJIM PO3POOKHM CTpaTeriii 3ajeXHO BiJ CHEIH-
(biKU JISTTBHOCTI TA €TAIIB <«OKUTTEBOTO LUKITY» MiNPUEMCTRA.

IInan npakmuunoeo 3anamms
1. Cymnicmo cmpamecii.
2. «Cmpameeiunuii HaOIpy.
3. 3aeanvHi ma 3a2an1bHOKOHKYPEHMHI cmpamezii.
4. Ilpooykmoeo-mosapui cmpamezii.
5. Pecypchi cmpameaii.
6. DyHKYiOHAbHI cmpame?ii.
7. Komnnexcui cmpameeii.

8.1. OcHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS

1. SIxi Bu 3HaeTe MeToau noOyaoBH cTpaTeriil Ta (GopMyBaHHS «CTPATETTYHOTO
Habopy», IX mepeBaru Ta HeJoMIKu? Akuil mopsaIoK pO3pOOKU «CTpAaTEriyHOro Habo-
py» € Ha Bam norsisig HalOUIbII TPUHHATHUM Ta 4oMy? UK MOXYTh CKJIACTUCS YMO-
BU, Jie OTPiOHMH 1HIIMM minxig? OOrpyHTyHTE CBOi BUCHOBKH.

2.Yu € oOMexeHHs y MOOYI0B1 CTPATErii 1 «CTPATEriYHOr0 HabOPy»?

3. ki MmeTroau nMoOYIOBU CTpATeriid cepell HaWOUIbII BIIOMUX Yy CBITOBIM Mpak-
THUII MOXYTh OYTH 3aCTOCOBAH1 B YMOBaX JISUIbHOCT1 YKPATHCHKUX MiANPUEMCTB? Un
MOXHa CTBEP/KYBAaTH, IO CKJIAJ, OCHOBHHX EJIEMEHTIB «CTPaTeridyHOro Habopy»
MIAPUEMCTBA € HE3MIHHUM?

4. Sxi BapianTu nuBepcu@ikamii ICHyI0Th? YKaxXITh IX YMOBH, IE€peBaru Ta He-
noJiku. YoMy KOHTJIOMEpaTHa 1uBepcu(ikaliisg He 3aBKAU € e(PEeKTUBHOIO?

8.2. HaBuasbHi 3aB1aHHsA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA
1. XapakTep B3a€eMO3B'A3KY 1I1JI€il Ta cTpaTeriil ynpaBiaiHHS.
2.MHOXUHHICTb KaTeropii «crpateris». BuznadeHHs crtparerii pi3HUMU aBTO-
pamu. O3HaKU HEJOCTaTHBO OOIPYHTOBAHOT CTpATETTIi.
3.Kpurepii popmyBaHHS «CTpaTeriyHOro HAOOPY» MIANPUEMCTBA.
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4. XapakTepucThKa CKJIAJIOBUX «CTPATETIYHOTO Habopy» Ha pI3HUX eTamax
(OKUTTEBOTO LIUKITY» OpraHizallii.

5.B3aeM03B'S130K 1 CIIBBIIHOIIEHHS MPOAYKTOBHUX, (PYHKIIOHAIBHUX 1 pecypc-
HUX CTpaTeriil mianpueMcTBa.

6.0OcHOBHI (pakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HAa BUOIP MPOAYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTe-
Tiil.

7.3aranbHi BAMOTH J10 MOO0Y/10BU ()YHKIIIOHAJILHUX 1 PECYPCHUX CTpaTerii.

8. BruiuB pecypcHUX 1 QyHKIIOHATBHUX CTpATErid Ha 3MICT KOMILIEKCHOI CTpa-
Terii «PO3BUTOK 3araJIbHOTO YIPABIIHHSI.

9.Micrie Ta poib «3ade3neuyrunxy» cTparerii. @akTopu, 10 BIULIUBAIOTH HA 1X-
HIi 3MICT, Ta METOAM iX PO3POOKU (KOPUTYBAHHS).

10. B3aeM03B's130K 1 CHIBBIAHOLIEHHSI BUPOOHUYUX 1 PUHKOBUX XapaKTEPUCTHUK
MIPOYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTEriil.

11. 3MiHa 3MICTY cTpaTerii 3aJIeKHO BiJl MO3UIIINA MIAMPUEMCTB Y TaTy31.

Temu peghepamie

1. KpuTnuHuii aHamiz Mojiesiel 1 MeTOiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIs «IOpTdhe-
JLHOT0Y» aHaJi3y ¥ TUIaHyBaHHS.

2.HeoOxiaHICTh Ta 0COOJMBOCTI PO3POOKH «CTPATEriUHOr0 HAOOPY» BITUM3HS-
HUX MIATNPUEMCTB B YMOBaXx TpaHchopmallii HallioHaTbHOT eKOHOMIKH.

3.B3aeM03B'130k OCHOBHUX CKJIaIOBUX «CTPATErTYHOI0 HAOOPY» MIANPUEMCTBA.

4.CyTHICTB, 3MICT 1 Tiporiec ¢popMyBaHHS €(PEKTUBHOTO «CTPATETIYHOIO Ha0O-
Py» IUIsl ANPUEMCTB PI3HUX THUITIB.

5.BiaminHOCTI Y pOpMYyBaHHI «CTpPATETiyHOTO Ha0OpPy» MOHO- Ta MOJIMPOAYK-
TOBOT'O MIAMPUEMCTB.

6. XapakTtepucTuka 0a30BUX KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil: mepeBaru, HEIOJIKH,
YMOBH 3aCTOCYBAHHSI.

7.CTpateris JAOCATHEHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar 3a paxyHOK JIIUPYBaHHS y
nudepeHIialii IpoayKTy.

8.CTparerisi JOCITHEHHS] KOHKYPEHTHUX MepeBar LUITXOM JIJUPYBaHHS 332 HH-
3bKOIO BapTICTIO MPOJIYKTY.

9.Mogeni Ta METOAU PO3pOOKH pecypcHUX ((PYHKIIOHATBHUX) Ta CTpaTerii Ji-
JepCTBa.

10. Crparerii HAIIKP ta inHOBauiiiHa moiiTuka GpipMu.

11. Ocob61uBOCTI PO3POOKH KOMIUIEKCHUX CTpATETii MiANPUEMCTBA.

Inousioyanwvni 3a60anns

3aeoanna Ne 1. CyTHICTB CTpaTerii

Tun 3a60anns. 610maiorpadgyHUl OIS HABYAJIbHO-METOAUYHOI, HAYKOBO1, MO-
Horpag1yHOT1 JIiTepaTypu Ta NEPIOJAUYHUX BUAAHb 3 TPOOIEM TEMHU.

Mema 3a60anns: BU3HAUYCHHSI KaTEropii «CTpaTerisi» 3 pi3HUX TOYOK 30DY.

Camocmitina po6oma. Ha OCHOB1 aHaJli3y Cy4acHO1 HayKOBO1, METOJIUYHOT JIiTe-
paTypu Ta MepioAMYHUX BUAAHb 3 MPOOJIEM CTPATEriYHOIO YIPABIIHHS CXapaKTepu-
3yBaTu Pi3HI MIAXOIU 0 PO3KPHUTTSI CYTHOCTI KaTEropli «cTpaTerisi» Ta ieHTU(IKy-
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BaTu (haKTOpH, IO BILUTMBAIOTH HA 3MICT CTPATETHii.
@Dopma nodanmus 36imy: TaOIUI 3 BU3HAYCHHSAM MOHSTTS «CTPATET1sD PI3HUMU
aBTOpaMU 3 MOCWJIAHHIMU Ha JiiTepaTypHi mxepena (5 —10 mxepen).

3aeoanna Ne 2. 3aranbHi cTpaTerii

Tun 3a60anns. 6101aiorpadyHUl OIS HABYAJIBLHO-METOAUYHOI, HAYKOBO1, MO-
Horpag1yHOT1 JIiTepaTypu Ta NEPIOJAUYHUX BUAAHb 3 TPOOJIEM TEMHU.

Mema 3a60anns; poaHaNI3yBaTH MPAKTUKY 3aCTOCYBaHHS MIEBHOTO BUAY CTpa-
TEeriil Ha MiANPUEMCTBAX YKpaiHu MOPIBHSHO 31 CBITOBOIO MPAKTUKOIO.

Camocmiiina poboma: HeOOXITHO 3HANUTHU AEKUIbKa (HE MEHIIe 5) craTteil y me-
pPIOIMYHUX BUJAHHAX, IO ONMHUCYIOTh OJIHY a00 JEKUIbKa €TaJOHHUX CTpaTerii, siki
BUKOPUCTOBYIOTHCSA B OpraHizallisx; MpoaHalli3yilTe, NOPIBHINTE 111 CTATTi, 3pO0ITh
BHUCHOBKH MpO (HaKTOPH, 1110 COPUSIIOTH (HE MEPEIIKOKAI0Th) BUOOPY Ta 31HCHEHHIO
LUX CTpaTeriil; mpoaHali3ylTe, sika CTpaTerid 3A1MCHIOEThCA B OpraHizaiii — 00'eKTi
aHami3zy (a6o mormua 0 371HCHIOBATHUCH).

@Dopma nooanus 36imy: KPUTUIHUHN OTJIA]l €TAJTOHHUX CTpaTeriil Ta MOXKIUBOC-
Tel X 3M1HCHEHHS Ha MIANPUEMCTBI — 0a31 MPaKTUKHU. Pe3yabTaTu JOCIIIKEHHS J10-
[IJIBHO TIOIaTH y TabIUuHIA Gopmi.

3aeoanna Ne 3. IlpoayKTOBO-TOBapHi CTpaTerii

Tun 3a60anHs: aHAIITUYHE TOCTIIHKEHHS Ta MOOYI0Ba MOJICIICH.

Mema 3a60anns: HaOYTTSA NPAKTUYHUX HaBUYOK MOOYTOBH OCHOBHUX MOJEIEH
«MOPTQENHHOrO aHaI3Yy» Ha MIANPUEMCTBI.

Camocmiiina pob6oma: BUBYEHHS TEOPETUYHHUX 3acaj] MOOYIOBU «OPTQes»
MIANPUEMCTBA Ta KPUTHYHUNA aHANI3 ICHYIOUMX METOJIB (MAaTPUUHUX) «HIOPTHETHHO-
ro» aHaJi3y 1 MjIaHyBaHHS.

@Dopma nooanusa 36imy: noOyayBaTH 2-3 Mojaeni BUOOPY MPOIYKTOBO-TOBAPHOI
cTpaterii juis miaAnpueMcTBa — o0'ekTa JnociimpkeHHs (Hampukian, marpuns BCG,
matpunsi BZB, matpuus GE-McKincey, Matpuns 06anaHcy <OKMTTEBUX LHKIIBY
C3I'). Hanpuknan, kpurtepismu 1o0ynoBu onniei 3 momeneid (marpuns OE-
McKincey) moxyTb OyTu Kputepii 3a Tabi. 8.1-8.4.

Tabauya 8.1 — InaMKaTOPH NPUBAGJIUBOCTI PUHKY

Baromicts kpu- Jlianma3oH OIIHOK

Kpurepii npuBabiuBocTi : - - -
TEPito HU3bKUHN | cepeHid | BUCOKHUI

1. Temn 3pocTaHHsI pUHKY

2. MOXNHBICTh MaHIMyJIIOBaHHS
IiHAMU

HasBHicTh BCTynmHUX 6ap’epiB

3. IHTEHCHUBHICTh KOHKVDEHII

4. «Brmaga» crioxuBadiB

Bcebworo
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Tabauya 8.2 — Ouinka npuBadJMBOCTI PUHKY

Baromictes | SkicHa | Ouigka B | BuBaxeHuii

Kpurepii npuBabinBocTi . .
KpUTEpilo | oIiHKa | Oanax oain

1. TeMn 3pocTaHHsl PUHKY

2. MOoXNHBICTh MaHIMyJIIOBaHHS
1IHAMU

3. CknaHICTh BCTYNHUX Oap'epiB
4. THTEeHCUBHICTh KOHKYPEHII1i
«Bnana» cnoxxuBauis

Bceroro

«Bnaga» cnoxuBadiB — BU3HAYAETHCS 3a MEPENIIKOM MOKAa3HUKIB BIUIMBY CIIO-
’KUBauiB Ha BUPOOHMKA. BaromicTe KpUTEPit0 — BUBHAYAETHCS Ha OCHOB1 ONTUTYBaHHS
€KCIIEePTIB.

Tabauya 8.3 — IHIMKATOPM KOHKYPEHTHHX NepeBar Ha pUHKY

Kpurepii konkypeHTHUX | Baromicts Jliana3oH OLIHOK
nepesar KPHUTEPIIO | HU3bKA | CEPEJIHS | BUCOKA

1. YacTka puHKY

2. Iina

3. SxicTh npoayKuii

4. ImiJk KOMITaH1i, CTBO-
peHa TOproBa Mapka

Tabnuya 8.4 — OliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Bignocui | Baro- | IlignpuemctBo | Konkypent A | Konkypent b | Konkypentu

nepeBary B| MiCTh . BHBa- . BHBa- . BHBa-

. BHUBaXKe- | OIIH- .. | oriH- . | oImiH- .

KOHKYPEH- | KpUTE- | OIliHKa 9 KEHUHN KEHUHN KEHUHN

. HUM Oan | ka Ka Ka

i pito oai oai oan

1. Hactka
PUHKY
2. Ilina

3. SKicTh
TOBapy
4. Imimx

Bcrworo

Cnig mOpiBHATH HE MEHILE HIX TPU KOHKYPEHTH.

3asoanns Ne 4. OyHKIIOHANIBbHI cTpaTerii
Tun 3ae0amHs; aHaNi3 JIIBHOCTI (YHKIIIOHAJIBHOTO MIAPO3AUTY OpraHizarii
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(Bipaiy amapaty ynpaBJiHHS Ta PO3pOOKa «CTPATEriyHOrO0 HA0OPY».

Mema 3a60anua: niepeBipka 3HaHb CTYJEHTIB L[00 CYTHOCTI (DYHKI[IOHAJIBHUX
CTpaTerid, IpOBEICHHs aHali3y MISJIbHOCTI (DYHKIIOHAJBLHOTO MIAPO3AUTYy anaparty
yIpaBIiHHA, pO3p0o0Ka (PYHKI[IOHATEHOTO «CTPATErTYHOTO HA0OPY».

Camocmiiina poboma: BUBYCHHS MOHATTS (YHKI[IOHAIBHUX CTPATETriH, iX Micus
B 3arajlbHOMY «CTpaTEeriyHoMy HaOoOpi» MiANPUEMCTBA, TUIIOBOTO MEPEIKY CKIIAI0-
BUX (DYHKIIIOHAJIBHUX CTpaTerii 1 0co0IMBO 00paHoi (hyHKIIOHATBHOI cTpaTerii 00'-
€KTa aHAI3y (MapKEeTUHT, (JIHAHCH, YNPABIIHHSA NEPCOHATIOM, YIPABIIHHSI BUPOOHU-
LTBOM, OOJIIK Ta ayAuT TOILO), BU3HAYECHHS MUTOMOI Baru Opi€HTallll BCepeauHI Ta
1o3a MeXaMu MIAIPUEMCTBA.

BukoHaHHs 3aBlaHHS MICTUTh TaKl €TaIru.

1-1 eman: TlpoanainizyBaTi BHYTPILIHI HOPMATUBHI JOKYMEHTH, K1 PETYJIIOIOTh
TISTBHICTH TAPO3ALTY (TTOJIOKEHHS TIPO BT, MOCAI0B1 IHCTPYKIii, BHYTPIIITHIO
OPTCTPYKTYPY TOIIIO).

2-1i eman: TIpoBecTu criocTepexeHHs (aKTUIHOTO CTaHy pOOOTH MITPO3ALTY,
BUSIBUTH OCHOBHI MPOOJIEMU Ta HAPSIMKHU 1X BUPIIICHHS, SIKI PO3POOJISIIOTHCS Ha M-
MPUEMCTBI — 00'€KTI aHATI3Y, KpUTUYHO IIPOAHAJI3yBaTH iX.

3-ti eman: Po3poOuTu «cTpaTeriyHuil Habip» po3BUTKY (PYHKIIOHAIBHOTO ITiJI-
pO3/1ly 32 HaBeJIEHOIO Ha puC. 8.1 cxeMoro, OOTpYHTYBATH MOTO 3MICT.

-4
. 3aranbHa cTpareriqa
KepiBHuK doyHKLiOHanLHOro Bigain
- dyHKLiOHANbLHOro yHKU . y
) . (pOo3BUTOK, NiATPUMKA,
nigposainy

PecypcHi cTparterii ctabinisauisi, CKOpO4EeHHS)
Ans nigposgainy -
CTpyKTYypHI nigcuctemu

nigpo3giny, Wo BUKOHYOTb

dyHKUiOHanbHa cTpaTeria

(nigBigginu, rpynu Towo) P
-
MpogykToBa cTpaTeria
BukoHaBui (HagaHHA nocnyr NEBHOroO
(dpaxiBui neBHOIT kBanidikaLir) TUMy - BCEPEAUHI Ta no3a

MeXxamu opraHisauii)

Pucynoxk 8.1.: - « @yHKIIIOHAIBHUIY CTpaTeriuHUi HAOIp
Dopma nodanns 36imy: CTPyKTYpOBaHH MaTepial, ¢ BU3HAYCHI MO3UTUBHI Ta
HETaTUBHI aCHEKTH JISUIBHOCTI MIAPO3IUTY - 00'€KTa aHali3y; MepesliK 3aX0/1iB 1010
MOKpaIIeHHsT POoOOTH MIAPO3AUTY: pO3pOOJEHUN Ta OOTPYHTOBAHHMM «CTpaTeriyHUMN
Ha0Ip» pO3BUTKY (PYHKIIOHATLHOTO MiAPO3ALTY.

TecTH 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). [Tix MOHATTSIM «CTpaTeTUHUI HAOIP» CIIIJ PO3YMITHU:
a) Mmepeik 3aBAaHb, sIKi HEOOXIHO BUPILIKUTHU B MEPIIY YEPTy;
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0) mepenik 3aBIaHb Ha JAJIeKy MEePCIEeKTUBY;

B) CHUCTEMY CTpaTeriii pi3HOro Tuiy, ki QOpMYyIOTbCA 1 BIINPALbOBYIOTHCS
MNIANPUEMCTBOM HAa BU3HAYEHUM MEpIOJ Yacy 3 ypaXyBaHHSAM cClelU(iku
1oro pyHKIIIOHYBaHHS;

r) HaOlp MpaBWJI 1 MPUHLMUIIB, Kl MOKJIAJEHO B OCHOBY JiSUIBHOCTI MIANpPH-
€MCTB Ha TIEBHOMY CETMEHTI PUHKY.

2). Uu moxe «cTpareriyHuil HaOip» OyTH Tak 3BaHUM aJanTepoM MiAMPUEMCTBA J0
PHUHKOBOIO cepeoBuiia’?

a) Tak;

0) Hi;

B) TakK, TUIbKHU ISl MIATNIPUEMCTB MPUBATHOT (HOPMH BIIACHOCTI;
I') TaK, TUIbKH JIJIS1 MAJIUX 1 CEpPeIHIX MIAIPHUEMCTB.

3). Sxa HaliBaxJIMBIIIA XapaKTEPUCTUKA «CTPATETTYHOrO HAOOPY» MiANpUeMcTBa?

a) IOBI'O CTPOKOBICTH;
0) KOPOTKOYACHICTb;
B) PEAKTUBHICTb;

I') MOCTIHHICTB.

4). B ocHOBI KOpeTyBaHHS «CTPATEr1YHOTO HAOOPY» JEKUTh:

a) CUCTEMHO-CUTYallIMHUN aHali3 BHYTPIIIHBOTO, TPOMIKHOTO i 30BHIIIHBOTO
CEepeIOBHUIIIA,

0) cuTyalliiiHui aHani3z npoOiaeM HiANPUEMCTBA;

B) SWOT-ananis;

I') BUKOPUCTAaHHA MaTpulll BOCTOHCHKOT KOHCAITUHTOBO1 KOMITaHii.

5). Uu BimoOpakae «cTpaTeriyHuii Ha0ip» MiAMPUEMCTBA HOro HalOLIBII Baromi xa-
PaKTEPUCTUKU H OCOOIMBOCTI?

a) Tak;

0) Hi;

B) YaCTKOBO;

I') «CTpaTeriyHui HaOip» BU3HAYAE TUIBKU HANOUIBII BAaroMy CTpaTerito.

6). Uu icHYIOTH JUIsl HIATIPUEMCTB CTAaHJAPTHI «CTpATEr1uH1 HAOOpU»?

a) Tak;

0) Hi;

B) TaK, TUIbKHU JJISl MAJIUX 1 CEPEAHIX MiANPUEMCTB;
T') TaK, TUTBKH JJI BEJIMKUX MITIPUEMCTB.

7). Busnaute OCHOBY, 3TiJHO 3 KOO (DOPMYETHCS «CTpaTEriyHUN HAO1p» MiampUEMC-

a) MOTEHI[1aJ] MANPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh;
0) (piHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA;
B) IHTEJIEKTyaJIbHUH MOTEHITIA MiIPUEMCTRA,;
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I') YaCTKa PUHKY HIANPUEMCTBA.

8). Jlo cknagy crpateriii «CTpaTeriyHoro Habopy» MiANPUEMCTBA BXOATh:

a) 3arajJbHa CTpaTerisi MiANPUEMCTBA 1 3arajbHl KOHKYPEHTHI CTpaTerii 3a
OKpEeMHUMHU Oi3HEC-HAIpsIMaMUu;

0) crpaterii sl KOXKHOI 3 (PYHKIIOHAJIIBHUX MiJICUCTEM (M1IPO3ALTIB, CIYKO)
MIIIPUEMCTRBA;

B) PECYPCHI CTpaTerii AJisi TOCATHEHHS CTPATEriuHUX LJIeH 3arajibHOro, PyHK-
IOHAJIBHOTO ¥ MPOJTYKTOBO-TOBAPHOI'O HAIPSIMIB;

I') yci BIANOBIA1 BIpHI;

1) BipHI BiMOBiA1 0), B).

9). Xt0 6epe yuacTh y (hOpMYBaHHI «CTPATETTYHOTO0 HAOOPY» MiANMPUEMCTBA?
a) KOpIOPaTUBHUHN KEPIBHHUK;
0) IUpEeKTOp MIAMPUEMCTBA;
B) (haxiBlli BCIX PIBHIB YIIPaBIIHCHKOI 1€papxii;
r) (paxiBIili OrepaTUBHOTO PIBHS.

10). ITpu BuOOPi MpOAYKTOBO-TOBAPHOI CTpaTeTii MiAMPUEMCTBA BPAXOBYIOTh:
a) TUTbKM pUHKOBI1 Xapaktepuctuku C3T;
0) TUTbKM BUPOOHUY1 XapaKTEPUCTUKU MPOAYKIIii, O MIIAHYETHCS A0 BUITYCKY;
B) PUHKOBI i BUPOOHMY1 XapaKTEePUCTUKHN MPOAYKIIIi, IO MIaHY€EThCA 10 BU-

MyCKY.

11). «Ctpateriunuit hpokyc» — 11€:
a) MPIOPUTETHUM HATIPSMOK PO3BUTKY MiMPUEMCTBA;
0) MeTo/ BapiaHTHUX PO3PAXYHKIB 3 ypaxyBaHHSIM 0OMEKEHb;
B) METOJI MOOYZAOBHU CTPYKTYPH OpTaHi3allii.

12). «CTpaTeriuyHa mporajnHay XapakTepU3ye:

a) PI3HMIIO0 MDK HEOOXITHUMU JJI PO3BUTKY MapaMeTpamMu 1 MOKJIMBUMHU pe-
3yJlbTaTaMH, KI MOXYTb OYTH NOCATHYTI NpH 30epexeHH] cHopMOBaHUX
TEHJICHI[I! PUHKIB, 110 OOCIYTOBYIOThCS, Y AISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

0) iIHTepBaIlbHI 3HAYEHHS B TapaMeTpax BUPOOJIEHOT MPOAYKIIIT;

B) PI3HUII0 B PO3YMIHHI TE€HIEHIIA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA KEPIBHUKAMU M
aKI[IOHepaMH.

13). B ocHOBY cTpaterii audepeHiialiii moxkiaaeHo:
a) 171e10 CeTMEeHTallli pUHKY;
0) IPUHIIMTIY TIOCTaBKY Ha PUHOK MPOYKIIii 3 YHIKAIbHUMHU BIACTUBOCTSIMU;
B) OpIEHTAIlII0 HA OOMEXEHY YaCTUHY aCOPTUMEHTY MPOJIYKIIii;
I') Opi€HTALIII0 Ha TIEBHY IPYIly CIIOKUBAYIB.

14). «CTpaTterist iIHTETPOBAHOT'O 3POCTAHHS» Tepeadayvac:
a) IHTErpalliio 3 yciMa y4aCHUKaMU PUHKOBHX OTEpalliii;
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0) «3BOPOTHY» BEPTUKAIBHY IHTETPAIIIIO 3 MOCTaYaIbHUKAMU;
B) BEPTUKAJIbHY IHTETpAIiI0 «BIEPEa» 31 CIIOKMBAYaMU;
I') CTBOpPEHHs (MpUETHAHHS ) HOBUX CKJIaJaJbHUX BUPOOHUIITB).

15). «CtpaTterisi CKOpOUEHHS TISTIBHOCT» (PIpMH BKIIFOYAE TaKi CKIAJ0BI:
a) CKOpOYEHHS BUTPAT PI3HUX THUIIB HA OCHOBI CKOPOYEHHS / IPUIIMHEHHSI BH-
MyCKY NPUOYTKOBUX TOBAPIB;
0) «BIACIKaHHS 3aliBOTO», TOOTO MPUIIMHEHHS 1 MPOAAX SAKOr0-HEOYAb BUPOO-
HUYOIO MiIPO3ALLY;
B) «30MpaHHA BpOXKAIO»;
T') JTIKB1ZaIlis.

16). Ctparerii nepexoy Ha BUTOTOBJIEHHS HOBOI'O BUPOOY MPUITYCKAIOTh:
a) OpraHizaiilo HOBUX CUCTEM 30yTy i 00CITyroByBaHHS;
0) iCHyBaHHsS HOBUX TEXHOJIOTTYHUX PILIEHb BUTOTOBJICHHS 1 BUOIp BapiaHTIB
nepeHa1aro/I>KeHHs: BUPOOHMIITBA «I11]T HOBUW TOBap»;
B) NOILIYK (PO3BUTOK) HOBHUX 3B'SI3KIB 3 MApTHEPAMHU;
') pECTPYKTYPHU3AIIiI0 OpTraHi3aliiiHO-yPaBIIHCHKOT CUCTEMU MIIMPUEMCTBA.

17). CtpareriyHuMuU NPUYUHAMH TUBEPCU(]PIKOBAHOCTI €:

a) MOKJIUBICTB TIJIBUIIUTH I[IHY aKI[iil MIIIPUEMCTBA;

0) MOXJIMBICTH NMEPEPO3NOJIUIUTH IHBECTHUI[IT MK PI3HUMHU HANpPSIMKaMU J1s71b-
HOCTI;

B) cTabinizalis npuOyTKiB, 3apIuiaT i JOXOIB;

I') CKOPOUYECHHS PU3UKIB 32 PaxyHOK MEpPepo3MOAlly iX MK PI3SHUMH HaIpsiM-
KaMU JTISJIBHOCTI;

1) MOXJIMBICTh HAKONTMYEHHS 1 BUKOPUCTAHHA CTIEM(PIYHUX 3HAHb 1 HABUYOK.

8.4. Jliteparypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsa: HaB4. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opcobka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTpaterudeckoe ynpapieHHe: IPAaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaternueckoe ympasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmHuKa, 1989. — Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. moco6./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.
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9. IlpakTH4YHe 3aHATTA 32 TEMOIO:
«CyTHiCTh CTPATEriYHOr0 NJIAHY BAHH»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— OCHOBHI NEpEyMOBH MEPEXO0/y 10 CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS;

— eTalny Ta NPUHLHUIIA CTPATET1YHOTO TIaHyBaHHS;

— OCHOBHI MOJI€J1 CTPATEr1YHOIO MIaHyBaHHS.

Cmyoenm nogunen ymimu.:

— BU3HAYATH 3aXO0/IM 11010 NOI0IaHHs Oap'epiB CTPATETIYHOTO TJIaHYBaHHS;

— XapaKTepu3yBaTH OCOOJIMBOCTI MOOYJOBU CUCTEMHU CTPATEr1YHOTO TJIAHYBaH-
HSl Ha MIMPUEMCTBAX 3 PI3HUMU (hOpMaMU BJIACHOCTI, Tally3€BOi HAJIEKHOCTI1, PI3HUX
3a MaciitabaMy BUpOOHHUIITBA, TUTIAMUA OOPAHMX CTPATET1H TOIIO;

— OynyBaTH OJIOK-CXEMY €TalliB CTPAaTEriYHOro MIaHyBaHHS Ta XapaKkTepU3yBaTU
1X 3MICT.

IInan npakmuunoeo 3anamms
1. Mema ma npunyunu cmpameziuno2o niany8aHHs.
2. bap'epu cmpameziunoco nianyeamnms.
3. Illooonanus 6ap'epis.
4. Mooeni cmpameziuHo20 NiaHy8aHHA.
5. Xapakxmepucmuka niocucmemu cmpame2iuno20 niaHy8aHHs HA NIONPUEMC-
8I.

9.1. OcHOBHI NUTAHHSA AJ151 00rOBOPEHHS
1. V oMy moJyiiraroTh epeBary INIAHOBOT'O TiAXOAY /10 BU3HAYCHHS CTpaTeTiit?
Sxi hakTopu TpeOa BpaXxOBYBaTH npu BHOOPI CUCTEMU CTpaTerquoro nnaHyBaHHﬂ‘7
2. YuM IOSICHIOETHCS HAsIBHICTH 6ap €p1B CTpaTerivHOr0 TUIAHYBaHHS Ha Tij-
npueMcTBax Ykpaiau? HaBemiTh BiANOBIAHI TPUKITAIH.
3. Slki criocobu moaofiaHHs Oap'epiB MO0 BIPOBAIKEHHS CTPATET1YHOrO Ila-
HYBaHHS B BBO)XAETE TOIUIBHIUMHU JIUIS YKPATHCHKHUX MiTIPUEMCTB?

9.2. HaByaJibHi 3aB1aHHA
Ilumannsa 0na no21udIeH020 6UGUECHHA
. OCHOBHI TIepEyMOBH MEPEXOIY O CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS.
. [opHu30HT CTpaTeriuHoro miaHyBaHHS.
. Kputnunuit ananiz Mojeneld cTpaTeriyHoro rjiaHnyBaHHS.
. ®opmanpHi Ta HepopMaIbHI ACTIEKTH CTPATETTUHOTO TJIAHYBaHHS.

AW N —

Temu peghepamie

1. ETanu Ta npuHUMIM CTPATET1YHOTO MJIaHyBaHHS.

2. TlopiBHsATIBbHA XapaKTEPUCTHUKA MOJIETIEH CTPATErYHOTO IJIaHYyBaHHS.

3. Oco6nMBOCTI MOOYIOBM CUCTEMHU CTPATETTYHOTO TUIAHYBAHHS HA BITYU3HSIHUX
MIIPUEMCTBAX.

Inousioyanvui 3a60anns

Tun 3a60anHsA: aHal3 CUCTEMU IJIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI — 0a31 MPaKTHKU
Ta BUSBIICHHS MOXJIMBOCTEH 3aCTOCYBAHHS €J€MEHTIB CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS.
Mema 3a60anns. nepesipka 3HaHb CTYJEHTIB PO CYTHICTh CTPATETri4yHOrO Ija-
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HYBaHHS; POBEJICHHS aHaJI3y MOXJIMBOCTEHN Ta HEOOX1AHOCT1 3aCTOCYBaHHS CTpaTe-
TYHOrO MJIaHyBaHHS B OpraHizaiii.

Camocmivna pob6oma: BUBYEHHS NOHATTSA CTPATETIYHOIO IUIAHYBaHHS, IepeBar
CTPATEriyHOro IJIAHYBaHHS Ta HEJOJIKIB, MOJIENIEH CTPAaTEeriyHOro rjiaHyBaHHs. Bu-
3HAYEHHS TUITY IJIAHYBAaHHS Ha MiIIMPUEMCTBI — 00'€KT1 aHATI3Y.

Dopma nodanns 36imy: XapaKTEPUCTHKA MOJEII CTPATETIYHOIO IJIaHYBAaHHS,
10 BUKOPUCTOBYETHCSI Ha MIANPUEMCTBI — 0a3i MPaKTUKH; aHaIi3 MPOLECY IJIaHy-
BaHHS Oprasizaii.

TecT 111 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). CuctemaTtn3oBaHi Ta OUTbII-MEHII (OpPMali30BaHl 3yCHUIUIS BChOTO MIAIPH-
€MCTBA, CIPSIMOBaH1 Ha po3po0OKy Ta OpraHi3allil0 BUKOHAHHS CTPAaTEeTiyHUX IUIAHIB,
MPOEKTIB 1 Iporpam, — Ie:

a) cTpaTeriuHe ynpaBiIiHHS;
0) cTpaTeriuHui aHami3;
B) CTpaTeriyHe TIaHyBaHHS.

2). Meronu noOy 0B CTpATErii — MIaHyBaHHS, MIANPUEMHUIBKUM MX1]], «Ha-
BYaHHS Ha JOCBII1» — OyJIM OXapaKTepU30BaHI:
a) Jlx. Crelitnepowm;
0) I'. Minubeprom;
B) P. CaiiepTom;
r) I. AHcoddom.

3). Ilinxonu 10 po3poOKu cTpaTerii (3ajie’KHO B y4acTi KEpPiBHMKA Ta BUKO-
HaBIIIB) — OJTHOOCIOHUM; MAXI/I, TOOYIOBaHUHN Ha JeJeryBaHH1; MIXi/, OO0y 10BaHUI
Ha CIIBPOOITHUIITBI; MiIX11, TOOYA0BaHUI HA KOHKYPEHIIi, — OyJIn 0XapaKTepu3oBa-
HI:

a) Jlx. Crelitnepowm;
0) I'. Minubeprom;
B) A. TomricoHOM;

r) I. AHcoddom.

4). CUCTEeMHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh — OAHI 3 OCHOBHHUX MPHUHIIUIIIB CTpaTeriy-

HOTO TUTAHYBAaHHS — 03HAYAIOTh:

a) peakilil0 Ha CepeJOBHINE, M0 3MIHIOETHCS, NUIIXOM IEepexoay Ha
3a3gayieriib OOrpyHTOBaH1 Ta BU3BHAYEHI aJIbTEPHATUBHY;

0) Opi€eHTallll0 HAa OXOIUIEHHS OKPEMHUMHU CTpaTerisiMM BCIX aCIEKTIB
JISIBHOCTI 00'€KTa Ta B3a€MO3B'SI30K MI’K HUMU,

B) BIIPOBA/PKEHHS CTPATETIUHUX 3MIH Y TIEBHOMY MOPSIKY 3 YpaxyBaHHIM
JTOCSTHYTHX PE3YNbTATIB 1 crieu(iYHUX 0COOIMBOCTEN MPOLIECIB Ta SIBUILI;

r) 3yNMHKa CKJIAJHOIO MPOIECY CTPAaTEriyHOl AISUIBHOCTI, 110 MOBEpHE
HIAIPUEMCTBO Y TIOYATKOBY MO3HULIIIO.

5). OCHOBHUMU MPUHITUTIAMH CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS €:
a) LIJIEBCTAHOBJICHHS Ta IUIepeaizallis;
0) aNbTepHATHBHICTH Ta CEIICKTUBHICTB;
B) CHCTEMHICTh, KOMIICKCHICTB;
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r) 0e3nepepBHICTD;
1) pealiCTUYHICTh;
€) THYYKICTh 1 JUHAMIYHICTH;
€) IOBFOCTPOKOBICTH 3aXO0/I1B.

6). bap'epamu cTpaTeriuHOro rIaHyBaHHS €:
a) HEraTUBHUM JTOCB1JI TUIAHYBaHHS;
0) HEpPO3BUHYTICTh METO/IIB BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS B
cnenupiyHUX YMOBaX;
B) HEBU3HAYCHICTh MailOyTHHOTO;
') po3po0Ka aabTEPHATUBHUX IJIAHIB,;
1) cepenouiie GyHKIIOHYBaHHS OpraHi3ailii;
€) OIip 3MiHAM.

7). o MeroxiB yctaHoBieHHs cTpaterii (3a C. CiHKOM) HaJeXaTh:
a) GopMyJIIOBaHHS «3a HATXHEHHSIM»;
0) 370pOBOTO IITYy31Y;
B) JIeJIeTYBaHHS;
I') KOMIIPOMIC;
1) PO3paxyHKH Ta TUIaHyBaHHS.

8). 'onoBHUMM TIepeBaraMu CTPATET1YHOTO TUIAHYBAHHS €:
a) 3B'30K MOTOYHUX PIIIEHb 3 MAWOYTHIMH pe3yJbTaTaMu;
0) opieHTallld HA MOIIYK aJIbTEPHATUBHUX BapIaHTIB TOCATHEHHS
LJICH;
B) CBiJIOMa MiATOTOBKA MaiOyTHHOTO 1 10 MaiiOyTHHOTO;
I') pO3MOJIUT BIAMOBIJATBHOCTI HE JIUIIIE MK HANpsSIMKaMU JIsUTbHOCTI, a U
MDK TTOTOYHOIO Ta MaOYyTHBOIO MISUTBHICTIO.

9.3. Jlitrepatypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsa: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTpaterudeckoe ynpapieHHe: IPAaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgh M. Ctpaterndeckoe ynpasienue; nep. ¢ anri. M. Aucodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — U.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. mocob./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapu. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
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10. IIpakTH4YHEe 32aHATTS 32 TEMOIO
«CTpareriyHi miianm, NPOEKTH TAa NPOrPaMmu»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— CYTHICTb 1 CTPYKTYPY CTPATET14HOrO IJIAHY;

— BIIMIHHOCTI CTPATET1YHUX IJIaHIB 1 MporpaM;

— 0cobnuBoCTI (popMyBaHHS Ta c(hepu 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHUX MPOTPaM;

— BIJIMIHHOCT1 CTpaTEeriyHUX MPOEKTIB BiJl CTPATEriYHUX JTOKYMEHTIB IHIIOTO
TUILY;

— KpUTEpii Ta LUIbOB1 OI[IHKH CTPATErTYHUX MPOEKTIB.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— XapaKTepu3yBaTH CTPYKTYPY CTPATETIYHOTO TUIaHy, MIPOEKTY Ta MPOTpaMu;

— PO3YMITH 3B'SI30K CTPATErIYHUX 1 MOTOYHUX IUJIAHIB MIANPUEMCTBA;

— PO3paxoByBaTH TMOKA3HMKHU JUIsI OKPEMHX PO3AUIB IUIAHIB, MPOEKTIB 1 MPO-
rpaM;

— 3a0e31edyBaTi B3a€EMO3B'A30K M1 TUIAHOBUMHU JIOKYMEHTaMU PI3HUX THUIIIB.

IInan npakmuunoeo 3auamms
1. 3micm i cmpykmypa cmpame2iuHo2o niamy.
2. Cmpameziuni npoepamu.
3. Cmpameziuni npoekmu.
4. Cucmema cmpame2iuHux, NOMOYHUX MA ONEPAMUBHUX NIAHIE.

10.1. OcHOBHI NUTAHHS AJI51 00rOBOPEHHA

1. [Ipoanainizyiite 3B'A30K «CTpATEriYHOrO HAOOPY» MIANPUEMCTBA Ta CTPYKTY-
pH CTpaTeriyHoro miany. Sk 3a6e3neunTu sSIKiCHy po3poOKy Ta BUKOHAHHS CTpAaTeri-
YHOTO IUIaHYy?

2. YKaxIiTh OCHOBHI BIIMIHHOCT1 JOKYMEHTIB CTPATEri4HOr0 TUMY: IJIaHIB, MPO-
eKTIiB 1 mporpaM. SIKy pojib Bifirpae cTpaTeriyHUM IJaH B OpraHi3ailli BUKOHAHHS
porpam 1 MpoeKTiB?

3. YuM MNOSICHIOEThCA HEOOXITHICTh ICHYBaHHS albTEPHATUBHUX (PE3ECPBHUX)
iaHiB? Sk ix Tpeda po3poOsiTH Ta 3aCTOCOBYBATH ?

4. SIxy ponb Bimirpae miad okpemoro CI'L] y aissibHOCTI MiIpHEMCTBA B ILI1IO-
My? J1o SIKOro TUIy BiH HaJEKUThH?

5. 1o AKoro TUMy IJIaHOBUX JIOKYMEHTIB MOKHA BIIHECTH JOKYMEHTH, IO pe-
T'YIIOIOTh JISUIBHICTh OKpeMHUX (DYHKI[IOHAJIBHHUX MIApO3AUTB? YKaxiTh Micie Oro-
JUKETIB.

6. SIxi muianu po3poOsIOTHCS Ta BAKOHYIOTHCS Ha MIJIPUEMCTBI, 3 JISUTBHICTIO
AKOT0 BU 0013HaH1?

7. HaBeniTh npukiaau NOpPSAIKY PO3pOOKH IJIaHIB HA KOHKPETHOMY YKpaiHCh-
KOMY HiANPUEMCTBI. 3p00iTh KpUTUYHUHN aHATI3 IIE€T CUCTEMHU.

10.2. HaBuyaJibHi 3aB1aHHA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHEHHA
1. HeoOXigHiCTh iICHYBaHHS IJIAHOBUX JIOKYMEHTIB P13HOTO THITY.
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2. BiZIMIHHOCTI1 CTpaTeT1YHMX IJIaHIB 1 TPOrpam.

3. BinMiHHOCTI cTpaTeTriuHUX MPOEKTIB BiJl CTPATETIYHUX IOKYMEHTIB 1HILIOTO
TUITY.

4. Ocob61MUBOCT1 pO3pOOKU aTbTEPHATUBHUX IIJIAHIB.

Temu peghepamie
1. Ctpareriuauii miaH sk IHCTPYMEHT pealiizallii CTpaTeriid pi3HOro TUITY.
2. OcobauBocTi popmyBaHHS Ta chepHu 3aCTOCYBaHHS CTPATETTYHUX MPOTPaMm.
1. 3B'130K CcTpaTeriuHUX 1 NIOTOYHUX IJIaHIB MIJIPUEMCTBA.

Inousioyanwvui 3a60anns

Tun 3a80anHA: aHaNI3 CUCTEMM peaii3alii CTpaTeriyHMX IUIaHiB, MPOEKTIB 1
porpam.

Mema 3as0anns: IepeBIpKa 3HaAHb CTYACHTIB II0JI0 CYTHOCTI MPOIIECIB PO3PO0-
KM Ta peaji3allli cTpaTeriyHuX MPOEKTIB, IUIaHIB 1 MPOrpaM; MPOBEICHHS aHali3y
MO>KJIMBOCTEN Ta HEOOXITHOCTI 3aCTOCYBAaHHS CTpATEriuHUX IUIAHIB, POEKTIB 1 MPO-
rpaM B Oprasizaiiii.

Camocmiiina poooma.: BUBYEHHS POJIl, 3MICTY, CTPYKTYpU CTPATErTYHUX IJIaHIB,
MIPOEKTIB Ta IMporpam, ix nepemBar 1 HEJOJIKIB. Bu3HaueHHs TUIy IJIaHYyBaHHS Ha
MIIPUEMCTBI - 00'€KTI aHATI3Y.

Dopma nooarHs 36imy: AHaJI3 CUCTEMU peaizallii CTpaTeriyHuX IJIaHiB, Ipoe-
KTIB 1 IpOorpaM B oprasizailii — 6a3i NpakTUKK; TaOIUI BUIIB IJITAHOBUX JIOKYMEHTIB,
10 CYNPOBOXKYIOTh MPOIEC BUKOHAHHS CTPATEriyHMX IUIaHIB, IPOEKTIB 1 MPOrpam,
aHAMITUYHI y3arajdbHEHHS iX 3MICTY; KPUTUYHUI aHalli3 CUCTEMHU Y3TOJKEHHS CTpa-
TEriYHUX, MOTOYHHUX 1 ONEPATUBHUX IUIAHIB; BUCHOBOK IIOJ0 JOLIHHOCTI BIPOBa-
JDKEHHSI CUCTEM CTPATEri4HOrO MJIaHyBaHHS Ha MiMPUEMCTBI.

TecTn 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). TleBHOrO THMY 1isi, HATIOBHEHA KOHKPETHUM 3MICTOM, 3A1MCHIOBaHa ISl J10-
CSTHEHHSI METH, 3 YCTAaHOBJICHUMH CTPOKAaMH, BUKOHABIEM (CITIBBUKOHABIEM) Ta 3a-
Oe3nedeHa HEOOXITHUMH MaTeplaTbHO-TEXHIYHUMHU pecypcamu — I1e:

a) MPOEKT;

0) nporpama;

B) IPOrpaMHE 3aBJaHHS;

') HEeMa€ MPaBUIILHOI BIAMOBII.

2). IIpoekT — 11€:

a) 0JHOpa30Ba CYKYIHICTh IIUIeH, 3a7a4 1 Jid, 110 MatOTh CUCTEMH1 XapakKTe-
PUCTUKHU BIJHOCHO: B3a€EMO3B'A3KY PECYpCIB, MOCTITOBHOCTI BUKOHAHHS
poOIT Ta 3amyyeHHs (paxiBIliB NEBHOI KBaIi(iKallii;

0) KOOPJIMHYIOUHH, apeCHUN TOKYMEHT, IO SBJISIE COOOI CYKYITHICTh €KO-
HOMIYHO Ta HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX, 30P1€EHTOBAHUX Ha JIOCATHEHHS 3ara-
JLHOT METHU 3aXO0/11B PI3HOT'0 TUIY, B3a€EMOIIOB'sI3aHUX M1k CO0010;

B) HEMa€ MPAaBWILHOT BIMOBI/II.
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3). OHOpa30Bi MIAHU PO3POOIISIOTHCS
a) ISl TAaKUX TUIMIB AISUTBHOCTI, SIK1 TOBTOPIOIOTHCS Yepe3 MEeBHI BIIPI3KU
qacy;
0) Ju1s 31ACHEHHS IEBHOTO 3aX0AY, A1l a00 po3Ally MIIaHy;
B) /715l BU3HAYCHHS] OCHOBHHUX BUMOT, €TaIliB, MPOLIEYP MPUHHATTS Ta BH-
KOHAHHS PIIICHb.

4). OpraHizalliiiHi rJIaHu €:
a) MOCTIMHO TIFOYHNMHU;
0) 0THOPA30BUMHY;
B) PO3MOPSAIHKCHHAMHU KEPiBHHUKIB, 0()OPMIICHUMH ITIEBHIM YHHOM.

5). Ctpateriunuii 1iaH BIAITpae TaKy posib y JISTIBHOCTI OpraHi3alii:
a) 3aJ1a€ HaMpPsMOK JisUTbHOCTI;
0) CTUMYIIIOE KOOPAMHAIIIIO PI3HUX HANIPSIMKIB A1SUIBHOCTI;
B) no3Bousie BusiButu C31;
') BU3HAYa€ allbTePHATUBHI Jii;
1) CTBOPIOE OCHOBY JIJIsi PO3IOLITY PECYpPCIB;
€) 3abe3reuye JOCSITHEHHS 3aIUIAHOBAHUX PE3yJIbTATIB.
6). Pozinamu cTpaTeriyHoro miaHy e€:
a) IJ1aH AuBepcudiKallii;
0) IU1aH MOTJIMHAHHS Ta 3JIUTTS;
B) IUJIaH IO TIEPCOHAITY;
T') IJIaH MapKETUHTY;
1) TUIaH no iHaHcax;
€) IJIaH JOCIIIKCHb.

7). Ctpateriunuii maaH mae OyTH:
a) BU3HAYEHUM 32 CTPOKaMHU, 30pIEHTOBAHUM Y MallOyTHE;
0) BU3HAYCHHUM 3a BUTpaTaMUu;
B) HE3MIHHHM;
') THyYKHM, 1110 pearye Ha 3MIiHU Y C€peIOBHILLL;
1) YITKUM, SICHUM, JIETKUM JIJIsl COIpUIMaHHS.

8). CtpaTeriuHuii 1iaH Mae€ JEKUIbKa «3Pi3iBy:
a) 4aCoOBHii;
0) pecypcHui;
B) BUKOHABYUIA;
r) pyHKIIIOHATBbHUH.
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10.3. Jlitepatypa
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11. IlpakTu4yHe 3aHATTA 32 TeMoOI0 «OpranizaniiiHe 3a0e3ne4YeHHs cTpaTe-
riYHOr0 yNpaBJIiHHS | BHECEHHS 3MiH B OpPraHi3auminHi
CTPYKTYPH YHIPABJIiHHA»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— apXeTunu opraHizaiiiiHoi ctpykrypu yrnpasiiHHs (OCY), iX 3B'SI30K 3 CKUT-
TEBUM I[UKIIOM)» OpraHizailii, CyTHICTh B3a€MOJI1 «CTPATETIA - CTPYKTypay, epeBaru
Ta HEJIOJIKH PI3HUX MIAXOIB A0 MOOYIOBH III€T CUCTEMH;

—3B'130k MK TUIIOM OCY Ta TUIIOM peakIlii Ha cepeIOBHUIIIC.

— Teopii OpraHi3aliifHOro MPOEKTYBAaHHS 1 MOKJIMBOCTI IX BUKOPUCTAHHS B CTpa-
TEriYHOMY YIIpaBIiHHI;

— TexHoorio GopmyBanHs «crpateriunux OCYy», oznaku OCY, anekBaTHUX Ta
HEaJICKBaTHUX CTPATETisIM;

— MOXJIMBUM CIIEKTP BAapiaHTIB OpPraHi3allliHUX PIlIEHb MPU PI3HUX CTPATETIAX.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— OynyBatu cxemu OCY pI3HUX THITIB 1 XapaKTepU3yBaTU OCOOJIUBOCTI (PYHKITI-
OHYBaHHS KOKHOI 3 HUX;

— MPOBOAUTH opraHizamiauil anami3z girounx OCY 3 BUKOPUCTaHHSM PIZHHUX
MIIXOJIB Ta METOIB;

— (popmyBatn OCY, 1m0 BiANOBIIAIOTE BUMOTaM BUKOPHUCTAHHS CTPATETTYHOTO
yIPaBIiHHS HA MITPUEMCTBI.

IInan npakmuunoeo 3auamms
1. Cmpame?zis i cmpykmypa: XapaKkmepucmuka 63a€mo38 s3K).
2. Xapaxmepucmuxa OCY cmpameziuno2co muny.
3. @opmysanns OCY cmpameziunoco muny.
4. Emanu gpopmyeanns OCY cmpameziunoco muny.

11.1. OcHOBHI NUTAHHS AJI51 00rOBOPEHHA

1. Y 4oMy CYTHICTh B3a€EMOJII1 «CTpaTerisi — CTPYKTypa»? SAkui mopsiaok 3a0e3-
NeYeHHs] BUKOHAHHS CTpaTeT1i, Ha Balll MOTJIAJl, € HAMOUTbII NPUIHITHUM Ta 4OMY?

2. CxapakTepusyiTe MOXIJIMBUI CHEKTp BapiaHTIB OpraHi3allliHUX pillIeHb 3a
pi3HUX cTpaTeriil. Sk BIuMBae 1HEpIIMHICTh OpraHi3allii Ha YCTaHOBJIEHHS cTpaTerii
MIEBHOTO TUITY?

3. o HeobxigHO Aist 3a0e3neueHHs e(PeKTUBHOTrO (GyHKIIOHYBaHHS CTpaTeriu-
Hux OCY? Cxapakrepusyiite OCY, sKi CHpUSIOTh BIPOBAIKEHHIO CTPATETTYHOrO
ynpasininHs. 1o opraHizaiiiiHO cTpuMye OnaHyBaHHSI CTPATEri4HOrO YNPaBIiHHS Ha
MIAIpUEMCTBAX YKpainu?

2. HaBeniTh miarpamy «JIBOIiCTOi CTPYKTypH» YIpaBiiHHA. SIKi 3 JJaHOK MarOTh
HaWOUIBIINK BIUIMB Ha MPOIEC MPUNUHATTS CTpAaTeriyHuX pimeHsb? OOrpyHTylTE Bij-
MOBIb.

11.2. IIpakTH4HI 3aBJaAHHA
3aeoannsa Ne 1.

Mema: nocartu OUTBIIOrO PO3YMIHHS BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEHO-
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BHUIIIA Ha opraHi3auiiine npoektyBanHa OCY cTpaTeriyHoro TUILy.

IInan 3anamma:

1-u eman. Ipotsarom 15-20 XB., KOPUCTYIOUYUCH JIBO- 00 TPUMIPHUMHU MOJEIIS-
MU B Tpynax mno 3-5 cTyA€HTIB IPOBOJUTHCA aHaji3 3MiH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIII-
HBOT'O CEPEJOBHINA B iX B3aEMO3B'SI3KY 3 TOYKHM 30py BIUMBY Ha OCY. [lo 06roBo-
PEHHSI TMPOMOHYETHCS BITHOCHA BAXKJIMUBICTh (PAKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIIA,
CTYIIHb X HEBU3HAYEHOCTI, CIIBBIJHOIIECHHS (PAKTOPIB, SIKI XapaKTEPU3yIOTh 30BHI-
IITHE Ta BHYTPIIIHE cepeloBuIe. Maiii rpynu nucbMoBO 0OPMIISIIOTH CBOE PIIICHHS,
rOTYIOTh BIIMOBIHY IONOBIb AJI1 OOTOBOPEHHS B aKaJeMIYHIN IpyIi.

lotyroun momoBiab, Tpeba BpaxyBaTH HEOOXITHICTh BIAMOBIAEH Ha Taki 3amu-
TaHHS:

1. SIKi KOMIIOHEHTH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUINA BUOpaH1 IJIs
aHamizy 1 yomy?

2. Sxi 3 gakTopiB, Ha MOIJISIA TPYIU, € HAMOUTBII Ta HAMEHII BaKJIMBUMHU ?

3. SIxkuii cTyniHb HEBU3HAYEHOCTI CEPEOBUILA BIANOBIAAE yMOBaM (DYHKIIOHY-
BaHHS BUOPaAHOI JJIs aHATI3y OpraHi3arii?

4. SIxi Tunu peaxuid HeoOX1IH1 opraHizalii 11 ePeKTUBHOrO (YHKI10HYBaHHS
y 30BHIIIHBOMY C€PEAO0BHIIL?

5. Sxi 3miam Tpeba 3aivicautr B OCY nocnimpkyBaHOiT opraHizaiii ais 3abesre-
YEHHS BIATOBIHOTO TUITY PEaKIlii?

6. Hackuibku TUMOBUMHM € 3aIpOINIOHOBAaHI PEKOMEHJallli MO0 peopraHizaii
OCY a5 ykpaiHChbKUX MIANPUEMCTB?

7. Ouinutu MOxnuBOCT1 3AiiicHeHHs 3MiH OCY, 3BepHYBIIM yBary Ha oOme-
KEHHS: Yac, rpoii, kBanidikaiis nepcoHany, popma BIaCHOCTI TOIIIO.

2-1i eman. OOGroBOpeHHs] OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB Y aKaJeMIuHIld IpyIi, KPUTHU-
YHUUN aHajli3 BUCHOBKIB, /10 SKUX JIMIILIA MaJIi TPYIIH.

3-1i eman. 3icTaBICHHS PE3yIbTaTIB AOMOBIEH B yMOBaX, KOJIU:

1) DocniKyIOTh OJJHY OpTaHi3allilo, MOPIBHIOIOTH PE3YJIbTATH JOMOBIACH PI3HUX
MaJux rpyI;

2) rpynu AOCHKYIOTh pi3H1 OpraHizallii, aje Ti, 10 HaJIeKaTh A0 OJAHOIO CEK-
TOPY €KOHOMIKH (BUPOOHUIITBO, MOCIYTH, OCBITa, €P>KaBH1 OPraHy YIpaBIiHHS TO-
110);

3) rpynu AOCHIIKYIOTh Pi13HI OpraHizailii, HaJleXKHi 0 PI3HUX CEKTOPIB €KOHO-
MIKH, @ TaKOX TaKi, IO BIAPIZHAIOTHCSA 3a LUIAMH, (OpMaMU BJIACHOCTI, CKJIAI0M
TOIILIO.

11.3. HaBuauabHi 3aBJaHHSA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA

1. Hudepenmiamis Tta iuterpauis B OCY mnpu mepexonai OO0 CTPaTEri4HOrO
yIPaBIIiHHS.

2. Cytuicts konuentii SBU (CI'LI).

3. Oco6muBocTi peakuii OCY pi3HUX THUIMIB.

4. Ponb nienTpanizoBanux popmysanb B OCY cTpaTeriuyHoro Tuiy.

Temu peghepamie
1. [TopiBHsATIBHA XapaKTepUCTUKA «TpaauLliiHuX» Ta cTpareriynux OCY.
2. OCY sk IHCTpyMEHT BUKOHAHHS CTpaTerii.
3. [lepeBaru, Henomiku Ta cdepa 3aCTOCYBaHHS IPOESKTHUX CTPYKTYP.
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1. IlepeBaru, Henomiku, cepa 3acCTOCYBaHHS Ta TUIHU IWBI310HATBHUX CTPYK-
TYp.

Inougioyanwvni 3a60anns

Tun 3a60anus: eKcriepTHE OMUTYBaHHs Ta aHami3 airodoi OCY.

Mema 3a60anHs: BU3HAYUTH, YU BIAETHCS OpraHizallii 30epirati piBHOBary Mix
[EHTPATI30BAaHUMH Ta JCICHTPATI30BAaHUMH, B3aEMO3ICKHUMH Ta aBTOHOMHHMH
MiIPO3/iIaMH, a TAKOXK CTABIICHHS J0 I[LOTO MEPCOHATY MiATPUEMCTBA.

Camocmiiina po6oma' BUBUUTHU METOJOJIOTIHHI 3acaau 3B's[31<y oprasizamiiHoi
CTPYKTYpH praBJIIHHH 3 TUTIOM CUCTEMH CTpaTerlqﬁoro yrpaBiiaas. Jocnigutu mu-
TaHHS IEHTpaTi3allil Ta JereHTpati3allii B oprasizarii - 6a3i IpaKTHKH.

TecT 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). SIxuit OCHOBHUM HENIONIK OPTCTPYKTYPH YIPABIIHHS 3aBakae 3A11CHEHHIO
CTpaTeriyHol isIIbHOCTI:
a) 1€EpapXIyHICTb;
0) cTaOUIBHICTh, 3aCHOBaHA HA PETEILHOMY MO Mpaili (crierianizanii);
B) YHIBEPCAJIbHICTH AISNIBHOCTI OKPEMUX JIAHOK.

2). [loTpeba B «cTpaTeriuHiil peakiii» opratizauii HalOUIBIIO MIPOIO peari-
3YETHCS B:
a) «ABOICTII» CTPYKTYp1 YIPABIIHHS;
0) niH1HHO-(DYHKI[IOHANBHIN CTPYKTYpI;
B) IMBI310HAJIbHIN CTPYKTYPI.

3). Y cTparerivHoMy yImpaBJliHHI OpraHizalliiiii CTpyKTYpH YIpaBJiHHS MOBUHHI
BIIIOBIAATH TaK1if OCHOBHIN BUMO31:
a) CTaOLIBbHOCTI;
0) 1€EpapXI4HOCTI;
B) TOJILTY TIpalli;
I') Opi€HTAallll Ha BUSBJICHHS MPOOIEM 1 IPUNHATTS HOBUX PIIICHb.

4). KonkypeHTHa peakilisi opraHizailii HaOUIbIIIOI0 MIPOIO peasi3yeThCs B Me-
xKax:
a) MAaTPUYHOI CTPYKTYpPH;
0) IMBI310HAJIBHOI CTPYKTYPH;
B) (YHKI10HAJIBHOT CTPYKTYPH.

5). O3Hakamu opraHizaliiiHUX CTPYKTYpP YNPaBIIHHS CTPATET1UHOTO TUITY €:
a) JIeleHTpaTi3allis;
0) MOIMIMPEHICTh LIEHTPAII30BAHOTO KOHTPOJIIO;
B) THYYKICTb;
I') YHIBEPCAIBHICTh AISUIBHOCTI JJAHOK;
1) Opi€HTallisl Ha BUSIBJICHHS MPOOJIEM 1 MIATOTOBKY HOBUX PIIICHb;
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€) CTaOLIbHICTb.
6). I'. Minu6epr BUAUIUB Takl cTpyKTypHi KoHGIirypauii OCY (Tumnu cTpykTyp):
a) «izeabHa OIOPOKPATIS;
0) opraHiyHa CTpyKTYypa;
B) IIPOCTa CTPYKTYPA;
I') MalllMHHA OIOPOKPATis;
1) MEXaHICTUYHA CTPYKTYDPA;
e) npodeciiiHa GI0poKpaTis;
) aJIXOKpAaTis.

7). Opranizaiiiiii CTpykTypH 3 HiIkoM aBTOHOMHUMH CI'L] BUKOPUCTOBYIOTBCS Y
¢bipmax 3:
a) 0OMEeXeHOI AuBepCcr(PIKOBAHICTIO;
0) BETMKUM OOCSTOM MPOJAXKY;
B) TBEPJAMMH PUHKOBUMH TIO3UITISIMU;
') MOXJIMBOCTAMH caMO(iHAHCYBaHHS B HU30BHX JIAHKAX;
1) BEJUKOIO MEpEketo (Pimiii.

8). JleientpanizoBaHi opratizaiiiiHi CTpyKTYpH 3 epexpecHuM (hiHAHCYBAHHIM
CI'l] BUKOpUCTOBYIOTECS y PipMax 3:
a) 0OMEeXXeHOI AUBepCcU(]PIKOBAHICTIO;
0) pO3BUHEHOIO TUBEPCU(DIKOBAHICTIO;
B) BITHOCHOIO HEIOCTAY€I0 PECYPCIB ISl PO3BUTKY QipMu;
I') pI3HUM PIBHEM KOHKYPEHTHOI MO3UIIi1 Ha PI3HUX PUHKAX;
1) MDKHaApOJIHUMU (QUTIIMHU.

11.4. Jlirepatypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsA: HaBd. noci0./ 3. €. [llepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerudeckoe ynpapieHHe: IPaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaterndeckoe ynpasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmHuKa, 1989. — Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. moco6./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.
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12. IlpakTn4yHe 3aHATTSA 32 TeMOI0 «DiHAHCOBO-eKOHOMIYHUM
MeXaHi3M 3a0e3MeYeHHs CTPATEeriYHOro ynpaBJaiHHA»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— CYTHICTb TIpoliecy (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEeUCHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
CTpaTeriYHUX Mporpam 1 IUIaHiB;

— MPOTUPIYYS MK 3MICTOM 1 BAMOTaMU PECYPCHUX Ta MPOJYKTOBUX CTPATET1d 3
(1HAaHCOBUMH CTpATET1sIMU, METOJIU iX YCYHEHHS;

— MEXaHi3M MOTOYHOI'0 Ta CTPATEriyHOro OIJKETYyBaHHS, METOIU U JKepena
(dbopmyBaHHs cTpaTeriyHuX (HOHAIB HA MIAIPUEMCTBI;

— €KOHOMIYH]1 MOKa3HUKH, 5IKI BAKOPUCTOBYIOTHCS B OIOKETAX;

— €KOHOMIYH1 BIIHOCHHH, IO CKJIAJAIOThCsl MK OKPEMUMH MIAPO3ALIAMU ITi]I-
MPUEMCTBA B YMOBAX CTPATET1YHOTO YNPABIIHHS, Ta CIIOCOOU iX MOJIMIICHHS.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— (popmymroBaT (hiHAaHCOBI CTpATerii MIANPUEMCTBA B X 3B'SI3KY 3 MPOAYKTO-
BUMH Ta PECYPCHUMU CTPATETISIMU SIK YACTUHY «CTPATETIYHOTO HAOOPY»;

— po3po0IATH OIOIKETH PI3HUX THIIIB;

— oopMisiTU (PIHAHCOBI JOKYMEHTH JJI CTpATET1YHUX IJIAHIB 1 IPOTrpaM;

— OOIpYHTOBYBaTH HEOOXIAHICTh 1 TN €KOHOMIYHUX B3a€EMOBIIIHOCUH MIXK ITiJI-
pO3AUIaMHU MiPUEMCTBA.

IInan npaxmuunozo 3auamms
1. Ponb ¢hinancoeozo 3abe3neuents cmpameiyHo20 YnpasiiHHsL.
2. Ilobyoosa i peanizayis ginancosux cmpameziii RiONPUEMCMEA.
3. [lomoune i cmpameziute 61004cemy8aHHs.
4. ExoHOMIuHI 8IOHOCUHU MIXC OKpeMUMU NIOpO30iniamu NiIONPUEMCME DI3HO2O
muny.

12.1. OcHOBHI NUTaHHS AJI51 00rOBOPEHHA

1. SIx MOXHa JOCSTTH CUHEPTiHHOTO €PEeKTy Ha MIANPUEMCTBI, 110 MA€E aBTOHO-
MHI opranizaiiiini popmyBanus (CI'Ll, «uentpu npulyTHE», «BHYTPILIHI BEHUYPH»
TOIIO)?

2. IlosicHITh MpUPOY MPOTUPIY MK 3MICTOM 1 BAMOTaMHU PECYPCHUX MPOIYKTO-
BUX CTpaTerii Tta 3MICTOM 1 BUMOTramMH (piHAHCOBUX CTpPATEridd, Ha3BIThb METOAM iX
YCYHEHHS.

3. Sk BIUIMBAaE yCTAaHOBJIEHHS €KOHOMIYHHMX B3a€EMOBITHOCUH MK MIIPO3LIaMHU
HIANPUEMCTBA Ha pe3yJIbTaTUBHICTh HOTO POOOTH?

12.2. HaByaJibHi 3aB1aHHA
Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA
1. HInsxu ycyHEHHsI MPOTUPIY MK 3MICTOM 1 BUMOTaMU PECYPCHUX Ta MPOAYK-
TOBUX CTpaTEriil Ta 3MICTOM 1 BUMOTaMH (pIHAHCOBUX CTpaTeriil.
2. OcHOBHI (pIHAHCOBI OKA3HUKU Ta TX BUKOPUCTAHHS.
3. Etanu po3po0Oku (iHaHCOBHUX MPOrpaM.
4. Cucrtema TMOKa3HUKIB, 1[0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS Yy (PIHAHCOBUX IMPOTHO3aX 1
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aHaJI31.
2. IlepeBaru Ta Henoiku ¢piHaHCcOBOI camocTiitHocTi CI'LI.

Temu peghepamie

1. ®iHaHcH sK 3ac10 BUKOHAHHSA NMPOJYKTOBUX, (DYHKI1IOHAJIBHUX Ta PECYPCHUX
CTpaTerii.

2. Ixepena popmyBaHHs (iHAHCOBUX PECYPCIB 1 HAIPSIMU X BUKOPUCTAHHS.

3. [loHsATTS Ta CTpyKTYpa cTpaTeriyHux piHaHCOBUX (HOHIB.

4. XapaKkTepucTuka METO1B MOOYIOBU CTpATerii BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX
pecypcis.

5. BukopucTtaHHs CUCTEMH KOIITOPUCIB IpU (POpMyBaHHI IPOTHO3HUX 1 3BITHUX
(1HAHCOBUX JIOKYMEHTIB.

6. Cuctema caHKLI{ Ta 320X04eHb IPU BUKOHAHH1 POOIT 32 CTpaTEriyHUMHU MPO-
rpaMaMu (IIPOEKTaMHu ).

Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3a60anus: po3poOUTH TIPOIO3UILIT 111010 BAOockoHaneHHsT DB3.

Mema 3ae0anua: chopMyBaTH CHCTEMY YIPABIIHHS (iHAHCAMU OpraHizaiii
ISt 3a0e3nedyeHHs 3/1iicHeHHs! (PIHAHCOBUX PECYPCHUX CTpaTeriii Ta (pyHKI[IOHYBaH-
Hs1 OpraHizailii B pHHKOBOMY CEpEIOBHILL.

J1J1st BAKOHAHHS! METU CTYJI€HT NOBUHEH 3HATHU:

— B3a€MO3B'130K (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3 IHIIUMHU PECYPCaAMU;

— Micue (IHaHCOBOI PeCYpCHOT CTpaTerii B CTpaTeriyHOMY Habopi;

— IPUHLIMIH pO3pOOKH (piHAHCOBOT PYHKIIOHATBHOI CTpATET1i;

— IHCTpYMEHTH peainizalii piHaHCOBUX CTpaTeriii;

— aCMeKTH peani3allii CTpaTeriyHuX MIaHiB 1 IporpaM;

Emanu euxonanns 3a60ammsi:

1) mocnmimkeHHs eleMeHTIB ()IHAHCOBHX CTpaTeriil, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
oprasizarii;

2) oOrpyHTYBaHHS HANPsIMKIB ()iIHAHCOBOTO PO3BUTKY OpraHizallii;

3) BU3HAYECHHS CTYMEHS €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB Op-
raHi3arii;

4) oOrpyHTyBaHHs (piHAHCYBaHHS 0OOPOTHUX KOIITIB OpTraHi3allii;

5) cknagaHHs AOBrOCTPOKOBOTO IIaHy (piHAHCYBaHHS ALSUTBHOCTI OpraHizaii;

6) po3pobKa cTparerii ynpasiiHHs (IHAHCOBUMH PU3HKAMHU.

Dopma nodanus 36imy: po3paxyHKOBI Tabuuil, chopMoBaHUi TUTaH (piHAHCY-
BaHHA, OOTPYHTOBaHAa CTpaTerisl yNpaBlliHHS (PIHAHCOBUMU PECYpCaMHU.

TecTH 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). EKOHOMI4H1 BITHOCHHU MK YYaCHUKaMHU BUPOOHHUIITBA TOBAPIB Ta MOCIYT
0a3yloThCs Ha:
a) po3MOoiIl Pe3yNbTaTiB ASUIBHOCTI Y (OpMi BUKOPUCTAHHS, PO3IOPSI-
JDKEHHS Ta BOJIOJIHHS, TIPOSIB IKUX 3yMOBJIOETHCS BITHOCHHAMHU
BJIACHOCTI;
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0) mANpUEMHUIITBI, 110 3a0e31euye TUHAMIYHUN PO3BUTOK CYCIIILCTBA;
B) BUBUEHHI PUHKY TOBapiB, IHHOBAI[1H1/, BUPOOHUYIH Ta COLIAJIbHIN
TISUTBHOCTI.

2). dinaHcH — 11€:
a) cucteMa o0Iry I[IHHUX IarepiB;
0) cucreMa rpolIoBUX BIIHOCHH, 1110 BUHUKAIOTh HA BCIX e€Tanax
ICHYBaHHS OpraHizailii, a TAKOX 3aJIEKHO B1J (POPMHU BIACHOCTI;
B) CYKYMHICTh ()IHAHCOBUX MIAPO3ILIIB OpraHizalliili pi3HuX GopMm
BJIACHOCT!.

3). ®inancoBo-ekoHoMiuHe 3a0e3neuenns (PE3) crpaTeriuHoro ynpaBiiHHS
HIATPUEMCTBOM - LIE:

a) CYKYIHICTb CTPYKTYPHHUX 1 IMHAMIYHHUX XapaKTEPUCTUK €KOHOMIYHUX
B3a€MOBIJTHOCHH YCEpEIUHI Ta 1032 MEXaMHU JIISIIBHOCT1 opraHizarii

0) nmpoBeeHHs (PIHAHCOBOT MOJITUKH JIepKaBH, (IHAHCOBE MIaHYBaHHS,
KoopJuHalisg (piHaHCOBUX pecypciB, po3poOKa Ta BUKOHAHHS OIOKETY,
yIpaBJliHHS OOpraMu;

B) IHCTHUTYT, L0 CIPUSAE KPEAUTYBAaHHIO TOBAPIB, PO3POOIIl CUCTEMHU
IHHOBAII1{, BUPIIIEHHIO COLIIAIbBHUX MPOOIEM.

4). Crpykrypa cuctremu ®E3 cTpaTeriyHoro ynpasiiHHsS OpraHi3ali€lo Xapak-
TEePU3YE:

a) CKJIaJ, CIIIBBIIHOIICHHS! OKPEMHX YACTHH Ta €JIEMEHTIB (piHAaHCOBOI cHC-
TEMH, 1110 BiTOOpakae METY 1l CTBOPEHHS, a TAKOXK i1 MEBH1 BJIACTUBOCTI;

0) MOCTIIHO J11I04y CUCTEMY B3a€MO3B’A3KY JIOJEH, MAllIMH Ta MPUHOMIB,
SIK1 3aCTOCOBYIOThCS /11 300py, Kiacudikaiii Ta aHai3y GiHaHCOBOT
iHbopMaIlii;

B) CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, 10 POPMYIOTh 3arajibHe Iii-
Jie, IpU3HAvYeHe JIJIsl IEPEMOTH Y KOHKYPEHTHI1H O0pOThOi.

5). Bnacaumu mxepenamu ¢hiHaHCYBaHHS 3aXO0/I1B IIOJI0 CTPATETTYHOTO PO3BH-
TKY MIJIPUEMCTBA €:
a) JI3UHT;
0) amopTu3aIlis;
B) oOJrirarii;
I') IPpUOYTOK;
1) IEPEePO3NOIiT MaifHa.

6). OcnoBoto cuctemu ®E3 cTpaTeriuHoro ymnpasiiHHs OpraHizalii €:
a) «0avyeHHs» MEePCHEKTUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
0) pecypcHi cTpaTerii pO3BUTKY MiAPUEMCTBA;
B) GYHKLIOHAIBHI CTPATET1i PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
') KOMIUIEKCHA €KOHOMIYHA CTpaTeris MiAMPUEMCTBA;
1) MiCis MATMPUEMCTBA.
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7). Bapiantamu opranizailii cTpateriyHux (pe3epBHUX)(POH/IIB MOKYTh OYTH:

a) dopmyBaHHs €quHOTO POHAY, 110 BiAirpae poiab ®E3 nis BCix cTpareri-
YHUX IJIaH1B, TPOEKTIB, POrpaM OpraHizallii;

0) 3aKymiBis akUii IHIIKUX TIATPUEMCTB JIJIsl 30epeKeHHs (HapOILyBaHHS)
pe3epBHUX QOH/IIB;

B) CTBOPEHHS OKpeMUX (OHAIB M7 KOHKPETHUHN MPOEKT a00 CTpaTeriuHy
porpamys;

I') CTBOPEHHS THYUYKUX OIOKETIB /JIs 3a0€3MeUeHHs] KOHTPOJIIO 32 BUKOPHU-
CTaHHSM CTPATEeTr1YHUX (POH/IB.

8). ®E3 cTpareriyHOro ynpaJiHHS OpraHi3alli€lo MOBUHHO:
a) MaTH CUCTEMHHI XapakTep;
0) MOCTIITHO 3MIHIOBATHUCS 31 3MIHAMU Y CEPEIOBUIIL;
B) 6a3yBaTUCh HA PO3TOPHYTIN CUCTEMI IIIaHYBaHHS;
I') BpaxOBYBaTH (piHAHCOBI MOXKJIUBOCTI MIINPUEMCTBA;
1) Bi1oOpakaTu opraHizaiiifHO-MpaBoB1 0OCOOJMBOCTI OpraHizaiii.

12.3. JlitepaTypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHs: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerudeckoe ynpapjieHHe: IPaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaterndeckoe ympasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — U.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. moco6./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. CTpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmcTsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Illapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.
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13. IlpakTu4yHe 3aHATTH 32 TeMOI0 «ConiaJbHO-IICUXO0JI0TIYHEe
3a0e3me4YeHHsl CTPATEriYHOr0 yNnpaBJdiHHA Ta (pOPMYyBaHHA
CTpPaTerivHol MOBeAiHKH NMEePCOHAIY»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— CYTHICTb 1 MeXxaHi3M (OpMYyBaHHS «OpraHi3alliHOI KyJIbTYpu» K 00'€KTa
CTPATEri4YHOro YIpaBIiHHS;

— «CYyO'€eKTUBHY CKJIaJIOBY», III0 MICTUTHCSA Y BU3HAYEHHI Ta BUKOHAHHI KOXHO1
CTpaTerii;

— CYTHICTb 1 GOpPMHU «OTIOPY 3MiHAM» B OpraHizailii i Horo BpaxyBaHHs B CTpaTe-
TYHOMY YIIPaBJIIHHI;

— 3arajbHi1 XapaKTepUCTUKH YIpPyNOBaHb Ha MIANPUEMCTBI i KpUTEpii
BUJIUICHHS TPYTI;

— IIepeBary 1 HeJJOJIIKU PI3HUX BapiaHTIB MPOBEICHHS 3MIH B OpraHizallii;

— METOJIM YIPABIIHHS 3MIHAMHU 1 CYTHICTh «YTPABIIHHS OMOPOM»;

— CHUCTEMHU MOTHBAIlli, METOJIU 1 OPSIOK (POPMYBaHHS «CTPATETTYHOI MOBE/IH-
KW, TIOHSTTS COLIaJIbHO-TICUXOJIOTTYHOI0 3a0€3MeUEHHS CTPATETIYHOTO YIIPaBIIIHHS.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— aHaNi3yBaTH «I10JIE CUJI» HA MIANPUEMCTBI;

— PO3pO0JIATH 3aX0AH 1100 YHUKHEHHS ONOPY B OpraHizailii;

— ¢opmyBatu cebe sIK MeHeIKepa-cTpaTera;

— BU3HAYaTH SKOCTI, SKUX HEOOXIHO TOCATTH MpH (popMyBaHHI cebe sSIK MeHe-
JpKepa-cTparera.

IInan npakmuunoco 3auamms

1. Xapaxmepucmuka cucmemu coyianbHO-NCUXONIO2IYHO20 3a0e3nedenHs: cmpa-
Me2IYH020 YNPAGJIIHHAL.

2. Ananiz «noss cuny sIKk OCHO8a 0l NOOOJIAHHS ONOPY 3MIHAM.

3. Vnpaeninns sminamu i popmysanns cmpameiyHoi noseodiHKuU.

4. Cucmema momusayii' y cmpame2iyuHOMY YRPAGIIHHL.

13.1. OcHOBHI NUTAHHS AJI51 00rOBOPEHHA

1. flxkuMu OCHOBHUMM HaBUYKaMH MOBHUHEH BOJIOAITH MEHEKep, 00 ePeKTrB-
HO MpaloBaTH B OpraHi3ailii, e 3aCTOCOBY€ETbCS CTpATEriyHe YIpaBIiHHS?

2. YuM MosICHUTH omip 3MiHaM B OopraHizaiii 1 K Horo Mo>kHa YHUKHYTH (I10-
M'SKIITUTH )?

3. SIki OCHOBHI1 HampsIMU COLIIAJILHO-TICUXOJIOTIYHOTO CYIPOBOKEHHS HEOOX1-
HO 3aCTOCOBYBATH Ha YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTBAX?

4. 1o Mo>kHA BBa)KaTH rOJIOBHUMH MOTHBATOPAMHU Ta PETYISITOPAMU MOTUBAILIIT
Ha YKpaiHChKUX MIANPUEMCTBAaX?

13.2. IlpakTn4Hi 3aB1aHHA
Tema: AHami3 «ojsl CU» Y CTPATErYHUX OpraHi3alliiHuX 3MiHaX.
Mema: NOKpalllUTH aHAIITHYHI HABUYKHA CTOCOBHO MPOOJIEM PO3BUTKY CUCTEMH
(2060 okpemoi MiFACUCTEMH), IEPEBIPUTU TBEPIXKEHHS, 110 «aHaI3 MOJIs CHID» JIOTO-
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Marae 3'sICyBaTH 3MiHH, IO BIOYBAIOTHCA, 1 PO3POOUTH 3aX0AM JUIsl aKTUBHOT y4acTi
B HUX.

IInan 3anamma:

1. OGepiTh cHTYyaLlifo, 10 € AKTYaIBHOI Il KOHKPETHOI OpraHisamii (Hampu-
KJ1aJ], 3MiHa ()OPMH BIIACHOCTI, BIPOBAHKEHHSI HOBOTO MPOAYKTY, 3MiHM B OCY ToO-
1110).

2. 3a ¢popmotro, HaBeZieHOIO Ha puc. 13.1, mpoBeaiTh, NPaLIOYH Y TPYyIi Mo 5-6
0ci0, «aHaji3 moJis CHJD» A0 BUOPAHOI CUTYaIlli, JAJIsl 40ro:

— ONUIIITh CUTYAIlII0, 110 CKJIAJIacs;

— ONUIIITh CUTYAIlII0 TAKOIO, IKOI0 O BU XOTUIH 1i 0aunTH;

— BU3HAUTe (AaKTOPH, IO CHPUSIOTH 3MiHI CUTYaIlli, Ka CKJIajacs, 1 mepeBeIeH-
HIO 11 B Oa)kaHMH CTaH;

— BU3HauTe (PaKTOpH, IO MPOTU/IIOTH MEPEBEICHHIO CUTYallli B Oa’kaHU CTaH.

3. IlpoBeaiTe 0OTOBOPEHHS y MaJiil rpymi, XT0 came (ocoba, rpymna, miapo3aia
TOILIO) MOX€E BIUIMBATH (MO3UTMBHO YM HEraTHMBHO) Ha BU3HauyeH1 gaktopu (MiAcu-
JI0I0YX 200 MOM'SKIIYIOUH TXHIN BIUTUB) 1 SIK CaMe.

4. Bu3HauTe CTaH BUSBICHUX «CHJIOBUX IOJIB» K CIa0KUM, cepenHiit abo cu-
JIbHUM.

5. MeToioM «MO3KOBOT'O IITYPMY» BU3HAUTE 3aX0/IU 11010 3MEHIICHHS HEraTh-
BHOT'O Ta MiJCUJIEHHS MO3UTUBHOIO BIUIMBY Ha cuTyauito. [Ipopamwxupyiite Moxiu-
BOCTI IXHBOT'O 3[IHCHEHHS Ta BXKJIMBICTh BIUIMBY Ha CUTYaIIIIO.

6. CxnaaiTh 1mjiaH 3aX0A1B JJis 3A1MCHEHHS 3MIH B opraHizailii. Po3po0its rpadik
Ta OIOJKET JIJIsl BIPOBAIXKEHHS PO3POOIEHOrO MIIaHy.

Curyanis, o ckianacs baxxana cutyaiis
(sxa came?)  ° > (s1xa came?)
dakrTopu dakropu
£2
«3a» «IIpoTtu»

Pucynok 13.1 — ®opma ju1st «aHamizy mojst CUi»

VY ckiajii BCl€l rpynu 00roBOPITh OTpUMaH1 pe3yibTaTH (Bl KOXKHOI Majoi rpy-
1 BHCYBA€THCS JOMOBIJIay Ta WOTO MOMIYHUK). BU3HAUTEe KOPUCHICTH Ta HEHOJIKH
3aMpONOHOBAHOr0 MeToay. CKOPUCTaBUIMCH pe3ylbTaTaMu OOTOBOPEHHS, CKJIAIITh
3arajbHUM IJ1aH, MpoaHai3yiTe HOro 3 TOUKH 30py 3MICTY: 10 SKOTO METOAY BIIPO-
BaJKEHHS 3MIH MOro MOKHA BIIHECTH (MPUMYIIYBaHHS, KpU3a, afanTailis Yi yipas-
JIIHHS OTIOPOM).
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13.3. HaBuaJjbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA

1. CyTtHicTh 1 MeXaHi3M (OpPMYyBaHHS «OpraHi3aliifHOi KyJIbTypu» SIK 00'e€KTa
CTPaTEri4YHOro YIpaBIiHHS.

2. OCHOBHI CKJIaJIOBI OpraHi3aliifHol KyJbTypH.

3. [lepeBaru 1 HeIOMIKK PI3HUX BaplaHTIB MPOBEACHHS 3MiH B OpraHi3alii.

4. XapakTepuCTUKH yTPyNoBaHb Ha MIAMPUEMCTBI Ta KpUTepii BUIALICHHS HedO-
pMalIbHUX TPYIIL.

5. MOXJIMBI1 IUISIXM YHUKHEHHS OTIOPY B OpTraHi3alii.

6. Meroau 1 MOC1IOBHICTh OPMYBAHHS «CTPATETTYHOT OBEITHKI.

7. @akTopH, 110 COPUSIOTH Ta MPOTUAIIOTH MPOBEICHHIO OPraHi3aliifHUX 3MiH.

8. ETanu npoBeeHHs opraHizaliiHuX 3MiH.

Temu peghepamie

. [ToBe11HKOB1 aCIEKTH pO3pOOKH Ta peaizallii cTpaTerii.
. Ctpareris Ta ormip iii: HOHATTS, IPUYUHU 1 TUIHU ONOPY 3MIHAM.
. Kputnuynuit ananiz MeTon1iB ynpaBiiHHS 3MiHAMHU.
. CYTHICTb Ta OCHOBHI €JIEMEHTHU «YTIPABIIHHS OMTOPOM).
. Ponb «iinepa-ctpaTtera» y BOpoBaKEeHH1 CTpATEriid Ha MiMPUEMCTBI.
. Ponb moTtuBariii y popmyBaHH1 «CTpaTEr14HOI MOBEIIHKI.

7. BuxopucTaHHs 3MICTOBHUX 1 MpOIECyalbHUX TEOpid MOTHBALlIl B CTpaTeri-
YHOMY YTpPaBIIiHHI.

AN N kW=

Inousioyanvui 3a60anns

3aeoanns Ne 1.

CripoekTyBaTH «MOJIENb SIKOCTE» MEHeIKepa-cTparera. BUkoHaHHs 3aBIaHHs
nepeadavae TaKi eTaru:

1. HeobOxigHO, KOPUCTYIOUUCH TEOPISIMHU JIJEPCTBA, BU3HAUUTU «iJCATbHUII»
nepesTik 0COOUCTICHUX SKOCTEH, 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK, SIKMM Ma€ BIAMOBIIATH Me-
HeJKep-CTparer.

2. Po3pobuTH aHKeTy AJi1 €KCIEPTHOT'O ONMUTYBAaHHS KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA -
o0'ekTa aHamizy.

3. BuzHauutu o0cCsAT MpeACTaBHUILKOI BUOIPKHU JIJIsi OTpUMaHHS Hal1iMHOI 1H(O-
pMallii B pe3ynibTaTi ONUTYBaHHS.

4. TlpoBecTn omuTyBaHHs, OOPOOUTH aHKETH Ta 3POOUTH KPUTUUYHHUI aHami3
OTpUMaHoOi iHpOopMaIlii.

5. Y BUCHOBKY BiIMIOBICTH Ha OCHOBHI 3allUTaHH:

A. YUum Mae BIIPI3HATUCH MEHEIKEP-CTpATEr BiJl MEHEIKepa-BUKOHABIIS, 30-
PIEHTOBAHOI'O HA MOTOYHY AISUIBHICTH?
b. SIki MmeTo BIUIMBY MO>KHA 3[1HCHIOBATH MPpHU (OpMyBaHHI SIKOCTEH MeHe-
JKepa-cTparera?
B. fkux sxocteit MeHemKepa-cTpaTera opakye Bam? Sk e BiuinBae Ha Bamry
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTb, 110 Tpeba poOUTH s ii MIABUILICHHS?
Pe3ynpTaToM BHUKOHAHHS 3aBAaHHS € (popMma po3poOieHOi aHKeTH, HEOOXiJHi
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OOrpyHTYBaHHS 00CATY BUOIPKH, pe3yJIbTaTU ONMUTYBAHHS, BIAMOBIJI HAa MOCTaBJIEHI
3aMMUTaHHS.

3aseoanns Ne 2.

[IpoBecTu aHani3 Ta CIPOCKTYBaTH CUCTEMY MOTHBATOPIB JJisi (PaxiBIiIB pi3HOT
kBatiikailii. MeToro 3aBllaHHs € BU3HAYEHHS OCHOBHUX MOTHUBATOPIB (POPMYBaHHS
CTpaTeriyHoOi MOBEIIHKH, 3arajlbHUX Ta OCOOJMBHX MOTHUBIB AISUIBHOCTI OKpPEMHX
rpyn NepcoHaty oprasizaii.

Pe3ynpTaTi BUKOHAHHS 3aBAaHHs Nojaaty y BUurisial Tadsa. 13.1. Ipoananizyiite,
Yl BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha3BaHI BAaMU MOTHBATOPH B JIsJIBHOCTI MIANPUEMCTBA - 00'-
€KTa aHaJII3y.

SIkuM ynHOM Tpeba BUKOPUCTOBYBATH MoTUBATOpU? JlOBENITH CBOI BUCHOBKH.

Tabauyal3. 1 — MoTuBaToOpH CTpaTerivHol NOBeIiHKH
daxiBIll pi3HOT KBai(iKamii Motuatopu

[lepcoHanbHO AJ1s1 0COOU, IO 3aOBHIOE TAOJIUIIIO

KBanidhikoBanuii nmpariBHUK

Cny>x60Belb 0OHOTO 3 BIAAUIIB anapary yrnpaBiiHHS

oprasizaiii - 00'exta aHaizy

KepiBHMK (yHKIIIOHATBHOTO BIIILTY

[IpencTaBHUK BUILOTO PIBHS YIPABIIHHS (IUPEKTOD,

rOJIOBHUM OyXranrtep, Mpe3uieHT abo rojioBa CrocTe-

pexHoi paau - 1151 AT)

HexkBanidikoBanuii npaiiBHUK

TecTH 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1). HaliBumuii mabens opra”izaiiiiHoro po3BUTKY, IO SBJISIE COO0I0 CKIIaIHE
SABUILE, B SIKOMY IOEIHYIOTbCS OpraHi3aliiHO-aIMIHICTPaTUBHI Ta COLIaJIbHO-
MICUXOJIOTTYH1 MPOIIECH — IIE:

a) oprasizaliiina KyJibTypa;
0) opraHizailiiiHa CTpyKTypa yIpaBJiHHS;
B) CTpaTeriyHuil opra”izamiifHuil po3BUTOK.

2). OCHOBHUM HEJOJIKOM METOIY BIPOBAKCHHS 3MIH — «KE€PYBAHHS OTIOPOM)

a) 3HAYHMI OIip 3MiHAM;
0) MOBUIbHE OTPUMAHHS PE3YJIbTATIB;
B) CKJIaJIHICTh, PU3UK HEBAYI.

3) llloxo pu3uKy BUAUIAIOTH TaKl TUIIM OpraHI3alliiHOT KyJIbTYPH:
a) CBOJIIOIIMHA Ta MIANPUEMHUIIBKA;
0) KyJlIbTypa «SIKOCT1», «TBOPEHHS», KIPOAYKTUBHOCT1», IIATPUMKHUY;
B) KOHCEpBaTUBHA Ta aJalTHBHA.
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4). 3a HasBHOCTI JOCTATHHOTO YaCy ISl POBEAEHHS 3MIH BUKOPUCTOBYETHCS
TaKUi METOJ] BIPOBAI>)KEHHS 3MIH:
a) KEpyBaHHS OMOPOM;
0) agamnTaris;
B) IPUMYC;
I') Kpu3a.

5). TunmoBuMH peakilisiMU JTIOAUHU Ha BIPOBAIKEHHS 3MIH €:
a) aKTUBHE HEMIPUUHATTS 1 IPOTUIS;
0) aKTUBHE HEPUUHSTTS;
B) CTpax, po3JipaTyBaHHS;
I') TaCUBHE HETIPUIHSITTS,
1) MaCUBHE MPUNUHATTS,
€) NPUNHATTA i aKTHUBHA y4acTh y peaiizallii;
€) HeOaKaHHS BIJICTATH BiJl KOJECKTHUBY.

6). 3aneXHO BiJ] OCHOBHOTO BaKelss BIUIMBY BUAUISIIOTH TaKi TUIM OpraHiza-

HIAHOT KyJIbTYpH:

a) OpraHiyHa;

0) mANpUEMHUITBKA;

B) OIOPOKpATUYHA;

I') IapTUCUTIATUBHA;

1) HEOpraHivHa;

e) npodeciiHO-1HHOBAIIHHA.

7). Metonamu moJ101aHHs OMOPY 3MIHAM €:
a) 3aJIy4eHHS J0 y4acTi;
0) HaBYaHHS 1 KOMYHIKA0€IbHICTD;
B) IPUMYC;
I') IEPErOBOPH;
1) KOOIITaIlis;
€) MaHIyJIsIis;
€) «aHaJi3 MoJIs CHJD».

8). EdexTuBHICTh COLIATBHO-TICUXOJIOTTYHOTO CYMNPOBOAY CTPaTETId4HOTO
YIPaBIIiHHS BUSBJISETHCS B:
a) po3yMiHHI IEPCOHAJIOM CTPATEr1YHOI OplEHTAIII] MIANPUEMCTBA;
0) FOTOBHOCTI NIPAIIBHUKIB 3/11HCHIOBATH MTEPETBOPEHHS;
B) y4acTi B 3alIpONOHOBAHUX CTPATETTUHUMHU TJIAaHAMH JTISIX;
I') IPUCTOCYBAHHI J10 HOBUX HOPM;
1) y4acTi B MOLIYKaX HOBUX HUISXIB 1 MIp PO3BUTKY.
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13.4. Jlitepatypa

1. Ulepwnvosa 3.€. Ctpateriude ynpapiiHHsa: HaBd. noci0./ 3. €. lllepuinboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3zn. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTpaterudeckoe ynpapieHHe: IPAaKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pewenwuii: yue6H. nmoco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancoghgp M. Ctpaterndeckoe ympasienue; nep. ¢ anri. M. Ancodd — M: Dko-
HoMmuKa, 1989. — U.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernueckoro ympasieHHs: yue0. mocob./ I1. B. 3a-
o6emun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeap. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocwvka JI.J]. Ctpateriune ynpapiiHHS: HaBY. moci6./ 3abpoaceka JI.JI. -
Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris ninnpueMmctsa: Hapd. noci6./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. Ilapaxina B.H. Ctpaternueckuii MeHemxmeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Maxkcumenko JI.C., ITanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.

73



14. IIpakTu4yHe 3aHATTA 32 TeMOI0 «[HpopManiiiHO-aHAITHYHE 3a0e3NIeYeHHS
CTPATErivyHOro ynpaBJiHHA»

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— cnenuiyHi pucH iHPOPMAIIITHOT CHCTEMH CTPATErTYHOI0 YIIPABIIHHS;

— CYTHICTb Ta €Tally CTPATEriyHOTr0 KOHTPOJIIO;

— BUMOTH, (OPMHU 1 METO/IH, 110 3aCTOCOBYIOTBCSI Y CUCTEM1 CTPATET14HOrO 00-
JIKY Ta KOHTPOJIIO;

— CUCTEeMY OO0JIIKOBUX, KOHTPOJIbHUX Ta aHAJTITUYHUX MOKA3HUKIB, 1110 BUKOPHUC-
TOBYIOTHCS B CTPATET1YHOMY YIIPaBIIIHHI;

— IUT1 Ta MEXaH13M MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIHTY B CTpaTeriuyHOMY YIIpaBJIiHHI.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— po3pobusaTu rpadiky AJIsi MPOBEASHHS POOIT MO CTPATETiYHOMY OOJIIKY, KOHT-
POJIIO Ta aHaJI3Yy;

— pO3paxoByBaTH BIANOBIIHI MOKAa3HUKH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS B CHUCTEMI
CTPaTErYHOro 00Ky, KOHTPOJIIO Ta aHAII3Y;

— pO3po0JIATH 3aXO0AM WIOJO0 MIJBUILEHHS e(EeKTUBHOCTI 1H(OpMAIIiiftHO-
aHAIITUYHOTO CYNPOBOXKEHHSI CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS;

— HAaBOJAWTH MPUKIAJN, 1110 XapaKTEPU3YIOTh MEpeBaru Ta HEJAOJIIKU PI3HUX CUC-
TeM 1H(OpMaIIHHO-aHATITUYHOTO CYNPOBOXKEHHS CTPATEr1YHOTO YIIPABIIHHS.

IInan npakmuunozo 3a60anHs.
1. Cymnicmo cmpameziunoi inghopmayii.
2. Inghopmayiiina cucmema cmpame2iuHo2o YnpasiiHHAL.
3. Obnix i KOHMPOaL Y cucCmemMi Cmpame2iuHo20 YNpPasiiHHAL.
4. Ananiz y cucmemi cmpame2iuHo2o YnpasiiHHtsL.

14.1. OcHOBHI NUTaHHS AJI151 00rOBOPEHHA

1. Y yomy nosisirae pisHUIS MIXK OTIEPATUBHUM 1 CTPATETYHUM KOHTPOIEM?

2. Slki 3MiHM HEOOXIIHO 3AIMCHUTH B 1H(POPMALIMHIN CUCTEMI KOHKPETHOIO
YKpaTHCHKOTO MIANPUEMCTBA, 1100 BOHA MOrja OyTH 3aCTOCOBaHA B CTPATET1UHOMY
yIpaBJiHHI?

3. 3anpononyiTe 3ax0Au 110,10 POpMYBaHHS UM BAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU MOHI-
TOPUHTY CTPATEri4HOI0 YIPABIIHHS Ta CTPATErIYHOTO KOHTPOJIIHTY.

14.2. HaB4yaJbHi 3aBIaHHA

Ilumanns onsa no2nubdNEH020 6UEHUEHHA

1. docniaite Bimomi Bam cuctemu iHGopMaliiHO-aHATITUHYHOTO 3a0€3MeUeHHSI
Ha IIpeIMeT OTpUMaHHs 1HGopMallii i3 cepeoBuila (YHKIIIOHYBAaHHS OpraHizaliii.

2. JlochiaiTh, HACKUIBKU CIPUUHATIMBUM IS YMOB (DYHKI[IOHYBAaHHS MiANPHU-
€MCTB YKpaiHu € MiJIX1J A0 CTPATEri4HOr0 YIpaBiIiHHSA (CTPATErTYHOTO KOHTPOJIIHTY)
y cuctemi K/3 pipmu SAP.

3. Oxapakrtepusyite crneundiky BUKOPUCTAHHS MpOrpamMHO-anapaTHOro 3ades-
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MEYeHHs JJii BUKOHAHHS CTpaTeTiuHUX MPOEKTIB 1 Mporpam B YMOBaxX (pyHKIIOHY-
BaHHA YKpPaiHCHKUX MiJIMIPUEMCTB Ta OpraHizarliil.

4. TlopiBHsHTEe aMepUKAHCHKI Ta HIMENbKI MIAXOAW M0 peaizailii KOHIeHIil
CTpaTEriYHOr0 KOHTPOMIHTY. Skuii minxia, Ha Bam nornsia, € ehekTuBHIINM?

CrpareriuyHe ymnpapJIiHHS OpraHizaili€lo CJijf MOJaBaTH y BUIJIAMI KUIBKICHHX
MOKa3HMWKIB (3MIHHMX Ta TmapameTpiB), 00 3a JOMOMOIOK EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX METOIB MOXKHa OyJIO 31MCHIOBATU IMITalliiiHE MOJICIIOBAHHS 3 Me-
TOI0 BUOOPY HaMOUIBII BUTIHOTO BapiaHTa cTpaTerii. [IosCHITH pojb MaTeMaTUUYHUX
METO/IIB Yy Ipolieci BUOOPY ONTUMAJIBHOT CTpaTerii opraHizaiii.

Temu peghepamie

1. JlocaimKeHHs: cXeM METOJIMYHOTO B3a€MO3B'SI3KY CTPATETTYHOIO KOHTPOJIHTY
Ta CTPATETTYHOTO MOHITOPHUHTY.

2. OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHI MEXaHI13MU BHECEHHS KOPEKTHB y CTpaTerii Ha
OCHOBI pe3yJIbTATIB aHAII3Y B PEXKUMI peaabHOTo vacy. JlocaimkeHHs ocoOIuBOCTEH
1HpOopMaIliiiHO-aHATITUYHUX CUCTEM 3a0€3MEeUEHHs CTPATEeTIYHOrO YNpPaBIiHHA Ha
MIAIPUEMCTBAX

Inousioyanwvui 3a60anns

Tun 3a60anHs: MPOBEJIEHHS OCIIIKEHHS peallizallii CTpaTeriyHoi MporpamMu B
oprasizaiii — 00'eKTi BUBYCHHS.

Mema 3a60anHs: epeBipKa 3HaHb Ta YMIHb CTYICHTIB OL[IHIOBATH X1 POOIT MO
BUKOHAHHIO CTPATETTYHUX MPOTpam.

Camocmiiina poboma: BUBYEHHS Ta aHajl3 3a JITEPATYpHUMU JKEpeJlaMH T10-
HATB: «CTpaATEriyHa MporpaMa, «MeTOJAH KOHTPOJI0 BUKOHAHHS MPOrpamy», «cTpaTe-
riudii kouTposb» [1, c. 357-369]. BusBneHnHns B opranizaiii — 00'€éKTI BUBUCHHS
CTpaTeriyHoi MporpaMu, 10 BUKOHYEThCS. B pasi BiICYTHOCTI TaKOi — BUSIBUTH JO1L1i-
JBHICTH Ta MOXKJIMBOCTI MTPOBEICHHSI CTPATETIYHUX MPOrpaM Jisi BUPIIICHHS HasiBHUX
npobiem abo mokpaieHHs: cTtaHy cnpaB. CKOPUCTaBIIMCh OMUTYBAJIbHUM JIMCTKOM
[1, c. 365], mpoBecTH aHaIII3 CTAaHYy CIIPaB 3a BUOPAHOIO CTPATET1YHOIO MPOTPAMOIO.

Dopma nooanHs 36imy. aHaN3 JOULILHOCTI MPOBEICHHS MPOTPaMH Ta MOXKJIIU-
BOCT1 1i BUKOHAHHS; ONMMUTYBAJbHUN JUCTOK 3 BIJMOBIASIMM Ha 3alUTaHHS, TE3UCHI
BIJIMOB1/I1 HA 3aMUTAHHS Ta MPOIMO3UIIIT MO0 MOKPAIICHHS XOAy BUKOHAHHS pOOIT 3a
MPOrpamoro.

TecT 11 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. ba3a cTpareriyHuX JaHUX SIBIsIE COOOIO:
a) MporpaMHU KOMILJIEKC, IO 0OCIYTOBYE NEBHY CTPYKTYPY AaHUX;
0) mporpamMHuil KOMIUIEKC, IO 3a0e3medyye po3paxyHOK JEsKO1 CTPYKTYpHU
MOKa3HUKIB JISUIBHOCT1 OpraHizariii;
B) CTUCIUN CUCTEMHHI ONMUC HAWCYTTEBINIUX CTPATETIYHUX €JIEMEHTIB, 1110
HaJEeXaTh 10 30BHIIIHBOTO CEPeIOBUIIA MIANPUEMCTBA;
r) popma nonanns iHGopMalii MPo cTpaTeriyHy ASUIBHICTh OpraHizarlii.
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2. I'onoBHe nipusHaueHHs [YC nossirae B:
a) moJaHH1 HeoOX1AHOT 1HpopMallii KEpIBHUKAM Y HEOOXITHUHN CTPOK;
0) 3a0e3neueHHi O6e3nepeOiiHOT MISUTBHOCTI OpraHizarlii;
B) IOTepeKeHH1 OaHKPYTCTBA;
I') aBTOMaTHU3aIlii IpoleciB OyXraaTepchbKoro o0iKy;
1) aBTOMATU3allii IpoLEeciB YIPaBIiHCHKOTO OOIIKY.

3. CyTHICTb CTPaTEriyHOTO KOHTPOJIIO MOJIATAE B:
a) CIIOCTEPEKEHH] Ta OI[IHIII MPOLIECY CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHSA;
0) 3a0e3neyeHHl MPaBUIBHOTO BHUKOHAHHS TOTOYHHUX 1 CTPaTETrIYHUX
TUIaHIB OpraHi3arii;
B) 3a0€3MeUeHH] BUaCHOIO BUKOHAHHS CTPAaTETIYHUX IJIaHIB OpraHizallii.

4. 'onoBHa MeTa KOHTPOJIIO MOJIATAE B:
a) CpusiHH1 30JMKEHHIO (PaKTUYHUX 1 HEOOX1THUX PE3yNIbTaTiB BUKOHYBa-
HUX poOIT;
0) 3a0e3neyeHH1 HEOOX1THOTO PiIBHA MOTHUBAIIIl IEPCOHANTY;
B) HAJIArO/I>KE€HH1 3B'A3KIB 3 O13HEC-ITPOLIECaMH B OpraHi3allii;
I') BCTAHOBJICHHI peaJIbHUX MapaMeTpiB 1 IUIAHOBUX MOKA3HUKIB.

5. CrpateriuHuii KOHTPOJIb K BUJ| YIIPABIIHCHKOT N1SNIbHOCTI TOBUHEH:
a) aJIeKBaTHO B1IOMBATH JIOCATHEHHS MapaMeTPiB 1100 BCTAHOBIEHUX
e 1 crpaTeriii;
0) OyTu Ge3nepepBHUM, PETYISIPHUM, HEBIIBOPOTHUM;
B) OYTH 3pYYHHUM JJIsl KOHTPOIIOIOUHX;
r) OyTH 3p0O3yMUTUM JUIsl KOHTPOJIHOBAHUX;
1) OyTH THYYKUM 1 CBOEYACHUM;
€) MaTH IJIAHOBUHM XapaKTep.

6. [ndopmariiitHo-ynpaBiiHChbKa CUCTEMA JJA€ 3MOTY:
a) HAKOMMYyBaTH 1H(OpMaIlito PO MUHYJIE i CydacHE;
0) cKJIajaT IPOTHO3U PO3BUTKY MOIIM;
B) MaTH YSIBJICHHS NP0 pealibHi CIIPaBU Ha MIJIPUEMCTBI B KOHKPETHUM
BIJIPI30K Yacy;
I') IPOCTEKYBATH MOJI11 Y CEPEIOBHUIII OpraHi3allii-KOHKYPEeHTa;
1) EKOHOMHUTHU Ha MacuTabax BUPOOHHUIITBA.

7. KoHTpoJto SK ynpaBiIiHChKIN A1SIbHOCTI BIACTUBI:
a) cTpaTeriuHa CrpsMOBaHICTb, OpI€HTALllS HAa KIHIEB1 pe3yIbTaTH;
0) Ge3nepepBHUM, pETYIIPHUNA, HEBITBOPOTHUI MJIAHOBUM XapaKTep;
B) THYYKICTb;
I') 3pO3yMUIICTB;
1) oOMexXeHHS BUsABIB (PaKTUUHOTO CTaHy 00'€KTa KOHTPOJIIO.
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8. KoHTposb 1 mepeBipka BUKOHAHHS POOIT 3a CTpaTeTiUHMMHU ITUTAaHAMU Ta
nporpaMamMu nependayae po3poOKy B3a€EMOMNOB 'I3aHMX CHCTEM KOHTPOJIIO Ha
MIIIPUEMCTBAX, sIKI BKIIOUAIOTh B c€0€ MiJICUCTEMU KOHTPOJIIO 34!

a) TEXHOJIOTTYHUMH TPOIIECaMU;

0) AKICTIO MPOYKLII Ta mpar;

B) JOTPUMAaHHSIM YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA, L0 PETYIIOE AISUIbHICTh
MIIPUEMCTBA;

') TOTPUMaHHSM BCTaHOBJIEHUX ()1HAHCOBO-EKOHOMIYHHUX MapaMeTpiB
(GyHKL1OHYBaHHS OpraHizallii;

1) iHpopMalIHHUMH TOTpeOaMHU.
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3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHNPOBAHUE B MIPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.
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HoMmuKa, 1989. — U.1.
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Honarok

CamocrTiiiHa podora
«@opmyBaHHs 0aYeHHA MIANPHEMCTBA»

Tun 3a60anHs: MpoaHanizyBatu OaueHHs1 Bamoro mianpueMmcTBa (oprasizaiiii) —
o0'exta nocmimxeHHs. [Ipu oMy Bam HajmaeTbest MOXKIMBICTD CTPYKTYIOBATH aHAMTI3
3a JIOTIOMOT'0K0 HaJJaHUX POOOYMX JIUCTIB.

Hasuanvui 3a60annsi:

— 3a JIONIOMOT010 HAaJJaHUX POOOUMX JIUCTIB CIIPOEKTYBAaTH OAUeHHsI, IK KapTUHY,
10 BIJIKpUBAE MEpPCHEeKTUBY Barioro mianpuemMcTsa;

— IPU LIbOMY ONUIIITH MOCTAHOBKY 3a/aul Ta HaJaHHS 3HAYYIIOCTI SIK YaCTKU
OaueHHs Bamoro mignpueMcTBa.

CdopmymioiiTe Ha AaHI OCHOBI T€3H, SIKI MIIMIYTh AJI MOJITUKK Bamoro mif-
MPUEMCTBA.

®opMyBaHHA OaYeHHA

ITocTaHoBKa 3aa4i, IK YaCTKH OaYeHHs

bi3znec — yino

SIKi pyHKM Ta TPYNH CHOXKHKBAaYiB (IL[1HA, PEK-
nama, sikictb) Bu Gaxaete BIAKpUTH?

CxknaaiTh AeBi3 PO JOCSATHEHHS Bamm
HIATPUEMCTBOM JIIZIEPCTBA B KOHKYPEHIIIT

Dopmyeanna KioepHemuyHUX 0OUHUUb

SIxi opieHTOBaHI Ha pUHOK oMHMII Bu
yTBOpIO€ETE?

VYTBopiTh Yy Bamiii rpymi cTpykTypy 1 cdop-
My#Te KIOEpHETUYH1 OJMHMIIL

Busnauenns yineit 3pocmanns i penmade-
JbHOCHMI

SIxi uini 3poctanHs 1 peHrabenbHocTi Bu ne-
pecaigyere?

Busznaure puHkoBi, (hiHAHCOBI LU, H IIUTI
peHTabensHOCTI s Bamoro mianpuemcTBa
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Cmaenenns Bawozo nionpuemcmea 00 in-
WIUX 3AUIKABTIEHUX ZPYN

Busnaure, xTo BacHuK Baroro mignpuemc-
TBa 1 5IK1 HOT0 1HTEpECH.

Sk Oynyerbes Baiiia mosiTuka 1o BiHOIICH-
HIO J10 BUPOOHUIITBA 1 CIIIBPOOITHUKIB (CTBO-
PEHHS Ta JIKBiJAIlisl OIUHUILb)?

Sxi Bami BITHOCMHHU 3 KOHKYPEHTaMH 1 Ipo-
MaJICBKICTIO (HanmpuKiaa: iHpopmaliiHa mno-
JTUKA)?

Kynbvmypa nionpuemcmea

SIky kynbTypy nmianpuemcTBa Bu xouere 3a-
TBEPIUTH?

BusHnaure, sx Bu moOyayere ciyibHY poOoTy
Ha Bamomy minnpuemcTBi

Ilonimuxa nionpuemcmea
Sxi Te3u noniTuku Bamoro mianpuemcTBa?

BuBenits 3 IOCTaHOBKHY 3a1a4l 1 HAJaHHS
3HAYCHHS Xoua O TP TE3U MiANMPUEMCTBA
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