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ПЕРЕДМОВА 

 

Сучасний бізнес функціонує в умовах постійних інноваційних змін, що 

вимагає від підприємств знання бізнес-моделей стартапів та оцінки ринкових 

тенденцій і ризиків їх виведення на ринок. У цьому контексті представлений 

курс дозволяє систематизувати інформацію, ідентифікувати закономірності, 

прогнозувати розвиток подій та оптимізувати управлінські процеси. 

Метою вивчення дисципліни вільного вибору «Інтелектуальна власність 

та стартап-проєкти у маркетингу» є формування цілісного уявлення щодо 

використання та захисту інтелектуальної власності, а також застосування цих 

знань у створенні, розвитку та просуванні стартап-проєктів у сфері 

маркетингу.  

В результаті вивчення даного курсу студенти отримають уявлення про 

методи виведення інноваційного продукту на ринок; навички позиціонування 

стартапу в інноваційній екосистемі; вміння розробляти заходи з ліцензування  

та комерціалізації  інтелектуальної   власності    стартапу. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

Знати 

- поняття інтелектуальної власності (ІВ), види (авторське право, 

патенти, торговельні марки, комерційна таємниця) та їх значення для 

маркетингу;  

- роль ІВ у стартапах; 

- міжнародні та національні правові норми щодо захисту ІВ у 

цифровому середовищі;  

- способи монетизації ІВ у маркетингових проєктах, механізми передачі 

прав, франчайзинг та ліцензування; 

- захист прав ІВ у digital-маркетингу: правила використання контенту 

(зображень, текстів, відео, музики) у маркетингових кампаніях; 

- маркетингові стратегії для стартапів; 

- основні загрози (фінансові, репутаційні, конкурентні) та методи їх 

хеджування; 

- ефективні інструменти та канали просування (SEO, контекстна 

реклама, соцмережі, email-маркетинг, контент-маркетинг). 

Вміти: 

- аналізувати та ідентифікувати активи інтелектуальної власності у 

стартапах і маркетингових проєктах; 
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-  розробляти стратегії захисту інтелектуальної власності для 

маркетингових кампаній; 

- розробляти маркетингові стратегії для стартапів з урахуванням 

особливостей ринку та конкурентного середовища; 

- застосовувати цифрові маркетингові інструменти (Google Ads, SMM, 

email-маркетинг) для просування стартап-проєктів; 

- розробляти механізми комерціалізації ІВ, включаючи франчайзинг, 

ліцензування та продаж прав; 

- оцінювати ризики маркетингових кампаній та впроваджувати 

стратегії їх хеджування; 

- дотримуватись правових норм при використанні контенту у digital-

маркетингу (фото, відео, текстів, логотипів). 

Ці знання та вміння сприятимуть підготовці фахівців, здатних приймати 

обґрунтовані управлінські рішення щодо захисту  інтелектуальної власності 

стартапу.  

Методичні рекомендації спрямовані на формування у студентів 

практичних навичок роботи з інноваційними продуктами, що дозволить їм 

ефективно працювати зі стартапами, ухвалювати обґрунтовані рішення щодо 

їх позиціонування та масштабування та впроваджувати бізнес-моделі стартапу 

у реальну практику. 

Методичні рекомендації з курсу вільного вибору «Інтелектуальна 

власність та  стартап-проєкти у маркетингу» розроблені для здобувачів вищої 

освіти, які вивчають сучасні підходи до аналізу ринку інноваційних продуктів 

та використання аналітичних інструментів для прийняття рішень щодо 

стартап-проектів у сфері маркетингу, фінансів, логістики та інших сферах 

підприємницької діяльності. 
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ТЕМА 1. СУТНІСТЬ ТА 

ОСОБЛИВОСТІ 

МАРКЕТИНГОВИХ СТАРТАПІВ 

 

 

1. Поняття маркетингового стартапу. 

2. Суб’єкти, об’єкти та аналітичні інструменти 

маркетингового стартапу. 

3. Маркетингові стартапи, їх організаційні та 

функціональні особливості. 
 

Знати:  

 визначення та ключові характеристики маркетингових стартапів, 

  основні етапи розвитку стартапу та їх вплив на маркетингові 

стратегії,  

 відмінності маркетингових стартапів від традиційних бізнес-

моделей. 
 

Вміти:  

 визначати унікальну ціннісну пропозицію (UVP) стартапу, 

  аналізувати ринок та конкурентне середовище для розробки 

стартапу,  

 застосовувати сучасні маркетингові інструменти для просування 

стартапу  

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

 

1. Загальна характеристика стартапу: поняття, сутність, зміст.    

2. Структура інноваційного процесу як основа стартапу.    

3. Моделі поширення інновацій та виникнення стартапів.    

4. Чинники успішності та невдач стартапів.   

5. Роль держави у створенні механізму функціонування стартапів.    

6. Державна інноваційна політика у регулюванні маркетингових стартапів.   
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ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

1. Тенденція розвитку науково-технічного прогресу і його взаємодія з 

природним і соціальним середовищем.    

2. Сутність проблеми оцінки ефективності інновацій.    

3. Види ефективності (ефектів).    

4. Методи оцінки економічної ефективності інноваційної діяльності. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. «Чи є ідея стартапом?».  

📌 Завдання: 

1. На прикладі двох маркетингових проєктів визначити; 

- клієнтську проблему,  

- новизну ціннісної пропозиції,  

- припущення щодо попиту 

- ознаки масштабованості.   

Побудувати матрицю порівняння, аргументувати висновок і 

запропонувати один тест найризикованішої гіпотези. 
 

Завдання 2. «Вибір ринкової ніші».  

📌 Завдання: 

Для власного або запропонованого стартапу зіставити три сегменти за 

місткістю, доступністю, гостротою проблеми та конкуренцією. 

✅ Скласти паспорт стартапу (проблема, сегмент, пропозиція, етап 

розвитку, ключові обмеження) і захистити вибір перед групою. 

 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1. «Вихід на ринок сучасних стартапів». 

📌 Завдання: 

Розгляд західного та українського досвіду компаній в турбулентний 

період (ковід, війна) 

✅Групове обговорення, розробка стратегії покращення кампанії. 
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Ситуація 2. «У чому є небезпека та які можуть бути наслідки 

помилок при відборі інноваційних ідей для стартапу» 

📌 Завдання: 

Обрати компанію та визначити 3–5 інноваційних технологій, які вона 

використовує.  

Проаналізувати їх застосування у продажах, маркетингу та взаємодії зі 

споживачами.  

.✅Результати оформити у вигляді порівняльної таблиці та 

сформулювати 3–5 висновків. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Підготовка аналітичного обґрунтування інноваційної 

ідеї для наскрізного стартап-проєкту: 

✓ характеристика цільового сегмента й споживчої проблеми; 

✓  порівняння щонайменше двох конкурентних альтернатив; 

✓  визначення виду інновації та її цінності для споживача. 

✓ формулювання попередньої ціннісної пропозиції і 3–5 гіпотез щодо 

попиту, які перевірятимуться під час вивчення наступних тем.   

Результат: оформлений міні-проєкт або «Паспорт інноваційної ідеї» 

обсягом до 3–4 сторінок, який містить аналітичне обґрунтування 

життєздатності майбутнього стартапу: 

✓ портрет споживача,  

✓ порівняння з конкурентами, 

✓ визначення цінності інновації, 

✓ сформульовану ціннісну пропозицію та перелік гіпотез для 

подальшого тестування. 

 

Завдання 2. Провести кабінетне дослідження обраного ринку: 

1. Зібрати щонайменше п’ять релевантних джерел,  

- порівняти три конкурентні рішення,  

- відокремити факти від припущень.  

2. Сформувати 5–7 перевірюваних гіпотез і для кожної визначити 

джерело даних та критерій підтвердження. 

 Результат: аналітична записка 2–3 сторінки, паспорт стартапу й карта 

гіпотез. 
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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1. Результатом інноваційної діяльності є:   

а) інтелектуальний продукт;  

б) інновації;  

в) інвенція;  

г) технології. 

 

2. Хто інтерпретував  інновацію  як  «битву  на  ринку між 

новаторами, або тими, хто атакує, тими, хто бажає робити гроші, змінюючи 

порядок речей, і тими, хто обороняється, захищаючи свої існуючі доходи»: 

 а) Г. Менш;  

б) Р. Фостер;  

в) С.-С. Кузнець;  

г) Й. Шумпетер. 

 

3. Виходячи з концепції розвитку М. Д. Кондратьєва, суттєві зміни в 

економічному житті суспільства відбуваються:  

а) на початку хвилі, що підвищується;  

б) наприкінці хвилі, що підвищується;  

в) на початку хвилі, що знижується;  

г) наприкінці хвилі, що знижується. 

 

4. Які із наведених структурних джерел економічного розвитку 

М.Портер вважав найголовнішими? 

 а) виробничі чинники;  

б) інвестиції;  

в) інноваційна діяльність;  

г) інституційні чинники;  

ґ) всі наведені вище відповіді правильні.  

 

5. Показник, що характеризує рівень взаємодії науки і бізнесу, а також 

швидкість  впровадження наукових розробок в економіку, називають:  

а) коефіцієнтом конкурентоспроможності економіки;  

б) індексом Гофмана;  

в) індексом інновацій;  

г) коефіцієнтом конкордації;  
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ґ) індексом ISA.  

 

6. Термін «технологічний пат» характеризує:  

а) ситуацію, коли спонтанно у різних країнах світу з'являються пучки 

нових технологій;  

б) затяжну кризу в економіці, зумовлену відсутністю капіталу для 

інвестування у нові технології;  

в) кризу, вихід з якої неможливий за існуючої техніки. 

 

7. Кластер інновацій – це:  

а) сукупність базисних нововведень, що визначають технологічний 

устрій економіки протягом тривалого часу;  

б) нововведення, що знаходять застосування в споріднених галузях;  

в) поліпшувальні організаційно-економічні нововведення, які необхідно 

здійснювати, впроваджуючи технологічну новацію. 

 

8. Автором «інноваційної економіки» є:  

а) П. Друкер;  

б) Х. Кларк;  

в) Й. Шумпетер;  

г) Ф. Хаєк. 

 

9. Назвіть п’ять основних характеристик сучасної ринкової моделі 

економіки, що базується на інноваційному типі розвитку: 

1.______________________________; 2._______________________; 

3.______________________________;4._______________________; 

5.______________________________. 

10. Назвіть чотири основних причини переходу господарських систем до 

інноваційного типу розвитку: 1.___________________; 2. 

__________________________; 3.__________________________;  

4.______________________________. 
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ТЕМА 2. DIGITAL-МАРКЕТИНГ У 

СТАРТАПАХ: ЕФЕКТИВНІ 

КАНАЛИ ПРОСУВАННЯ 

ЦІННІСНОЇ ПРОПОЗИЦІЇ 

ІННОВАЦІЙНОГО ПРОДУКТУ 

 

 

1. Сучасні підходи до дослідження digital-

маркетингу у стартапах. 

2. Методи та аналітичні інструменти 

обґрунтування ціннісної пропозиції інноваційного 

продукту  

 

Знати: 
 сутність контекстної реклами (Google Ads),  

 особливості просування в соціальних мережах (Facebook, Instagram, 

LinkedIn),   

 підходи до аналізу потреб та формулювання ціннісної пропозиції;  

 

Вміти: 

 обирати найбільш ефективні канали для стартапу,  

 обирати  канали для просування.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

 

1. Життєвий цикл інноваційного продукту.  

2. Етапи створення та тестування інноваційного продукту.  

3. Сутність контекстної реклами.  

4. Особливості просування в соціальних мережах.  

5. Формування ціннісної пропозиції інноваційного продукту.  

6. Основні ризики комерціалізації інновацій. 
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ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

«Аналіз інноваційного продукту стартапу»  

1. Оберіть будь-який інноваційний товар або послугу, що потребує 

digital-маркетингу.   

2. Визначте:  

• яку проблему споживача вирішує продукт;  

• його цільову аудиторію;  

• основні напрями контекстної реклами (Google Ads),   

• можливі просування в соціальних мережах.  

3. Результати представити у вигляді таблиці.  

4. Презентувати результати.  

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. «Медіамікс раннього стартапу». 

📌 Завдання: 

✓ На підставі профілю цільового сегмента, обмеженого бюджету та 

шляху клієнта оцінити пошук, соціальні мережі, контент та партнерські 

канали.  

✓ Обрати два пріоритетні канали, пояснити відмову від інших і 

визначити параметри тестової кампанії.  

✅ Обґрунтувати вибір. 

 

Завдання 2. «Експеримент у digital-каналі». 

📌 Завдання: 

✓ Скласти план А/В-тесту повідомлень і посадкової сторінки:  

- гіпотеза,  

- показники CTR,  

- конверсії,  

- CAC,  

- очікуваний обсяг даних, 

-  бюджет і правила ухвалення рішення.  

✅ За навчальним набором даних обчислити показники й обґрунтувати 

наступний крок. 
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СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

 

Ситуація 1. Аналіз ситуації, у якій команда стартапу вважає свій 

продукт корисним, але не має підтверджень того, що споживачі 

вважають так само. 

📌 Завдання: 

✓ Визначення цільових груп, формулювання напрямів контекстної 

реклами.  

✓ Проведення навчальних рекламної компанії в парах із розподілом 

ролей дослідника та респондента.  

✅ Обговорення елементів реклами, які допомагають з’ясувати 

реальний досвід споживача, і тих, що нав’язують йому відповідь. 

 

Ситуація 2. Аналіз результатів просування в соціальних мережах. 

📌 Завдання: 

✓ Групування виявлених потреб, труднощів і очікуваних результатів 

споживачів обраного  інноваційного продукту;  

✓ Розмежування підтверджених висновків щодо каналів просування 

і припущень команди. 

✓  Побудова карти ціннісної пропозиції для обраного сегмента. 

✓  Порівняння результатів просування свого продукту з двома 

іншими.   

✓ Обґрунтуйте свій вибір. 

✅Презентація пропозиції та її доопрацювання за результатами 

просування і зворотного зв’язку. 

✅ Порівняйте три варіанти та виберіть найоптимальніший. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

 

Завдання 1. Провести аудит цифрової присутності двох 

конкурентів:  

✓ Зіставити їхні пропозиції, контент, канали та механізми 

конверсії.  
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✓ На цій основі підготувати медіаплан на 4 тижні з бюджетом, 

KPI, припущеннями та способом збору даних.  

✅ Результат: таблиця каналів і бюджетів, аналітичний висновок 

2–3 сторінки. 

 

 

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

 

1. Продуктом інтелектуальної діяльності людей є:  

а) інтелектуальний продукт;  

б) інновації;  

в) інвенція;  

г) новація. 

 

2. Сферу інноваційної діяльності утворюють:  

а) інвестиції, новації, інновації;  

б) інвестиції, інвенції, новації;  

в) інвенції, інновації, новації. 

 

3. Корисність інноваційних товарів відбиває їх:  

а) вартість;  

б) споживча вартість;  

в) якість;  

г) правильні відповіді а) і б). 

 

4. Розвиток науки визначається:  

а) потребами технічного прогресу;  

б) соціальними потребами;  

в) економічними потребами;  

г) фінансовими потребами. 

 

5. Процес комерціалізації нововведень не включає: 

 а) дослідження ринку;  

б) ринкове планування;  

в) дослідно-конструкторські роботи;  

г) ринкове випробування. 
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6. Період між появою новації і її впровадженням – це:  

а) інноваційний лаг;  

б) життєвий цикл інновації;  

в) тривалість інноваційного процесу;  

г) комерціалізація інновації. 

 

7. Інновації, зорієнтовані на виробництво і використання нових 

(поліпшених) продуктів у сфері виробництва або у сфері споживання – це:  

а) ринкові інновації;  

б) продуктові інновації;  

в) інновації процесу;  

г) технологічні інновації. 

 

8. Кому належить класифікація інновацій за такими ознаками: 

виробництво невідомого споживачам нового продукту або продукту з якісно 

новими властивостями; впровадження нового засобу виробництва, в основу 

якого покладено нове наукове відкриття або новий підхід до комерційного 

використання продукції; освоєння нового ринку збуту певною галуззю 

промисловості країни, незалежно від того, існував цей ринок раніше чи ні; 

залучення нових джерел сировини та напівфабрикатів, незалежно від того, 

існували ці джерела раніше чи ні; впровадження нових організаційних форм? 

а) Ф. Агійону;  

б) Й. Шумпетеру;  

в) М.Туган-Барановському;  

ґ) Ф.-А. Хайєку. 

 

9.  Основними  критеріями  класифікації  інновацій  є:  

1.________________; 2. ________________;3.__________________. 

 

10. Інновації, що забезпечують виживання підприємств (як реакція на 

нововведення, здійснювана конкурентами) називають  

___________________________. 
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ТЕМА 3. РОЗРОБКА 

МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

ДЛЯ СТАРТАПІВ 

 

 

1. Сутність та особливості 

маркетингової стратегії стартапів. 

2. Поширення інновацій та особливості 

їх сприйняття споживачами. 

 

Знати:  

 поняття місії та бачення стартапу,  

 аналіз ринку,  

 формулювання конкурентних переваг, 

  вибір каналів просування.  

Вміти:  

 проводити оцінку сильних і слабких сторін,  

 можливостей і загроз для стартапу на ринку.  

 обґрунтовувати сценарій виходу на ринок із контрольними 

показниками і ризиками; 

 застосовувати методи прогнозування в процесі дослідження ринку; 

 застосовувати методи оцінювання конкурентоспроможності нових 

товарів і послуг. 

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

 

1. Стратегії створення нових ринкових можливостей.  

2. Конкурентні стратегії стартапів.  

3. Формування бренду інноваційного продукту для стартапу.  

4. Оцінювання ефективності маркетингової стратегії стартапів.  

5. Які сучасні цифрові технології можуть посилити маркетингову 

стратегію стартапу? 
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ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

«Маркетингова стратегія для стартапу»  

1. Оберіть підприємство. 

2. Визначте:  

- характеристику підприємства або сфери діяльності;  

- опис інноваційного продукту (послуги);  

- аналіз ринку та конкурентного середовища;  

- характеристику цільової аудиторії;  

- формування ціннісної пропозиції;  

- обґрунтування маркетингової концепції;  

- висновки та рекомендації. 

3. Обґрунтуйте: 

- Чому саме цей продукт можна вважати інноваційним? 

- Які потреби споживачів він задовольняє? 

- У чому полягають його конкурентні переваги? 

- Які ризики можуть виникнути під час виведення продукту на ринок? 

- Які маркетингові інструменти є найбільш доцільними для просування 

продукту? 

- Як можна оцінити ефективність реалізації запропонованої 

маркетингової стратегії стартапу?  

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. «Сегментація та позиціонування».  

✓ Побудувати карту конкурентів і обрати первинний сегмент.  

✓ Запропонувати дві альтернативні ціннісні пропозиції. 

📌 Завдання: Оцінити їх за значущістю для клієнта, відмінністю від 

конкурентів та витратами реалізації.  

✅ Надати рекомендації 

✅Запропонувати стратегії підвищення лояльності клієнтів. 

Завдання 2. «План виходу на ринок».  

📌 Завдання:  

- Побудувати SWOT із доказовими аргументами, сформулювати цілі 

на 6 місяців, запропонувати комплекс каналів і метрик.  
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- Провести взаємну експертизу стратегій за критеріями узгодженості 

цілей, ресурсів і позиціонування.  

✅Висновки та пропозиції. 

 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1. Аналіз кейсу стартапу, який має підтверджену ціннісну 

пропозицію, але обмежений бюджет на запуск. 

📌 Завдання: 

✓ Порівняння двох можливих цільових сегментів за актуальністю 

потреби, доступністю для комунікації, конкурентним середовищем і 

потенціалом продажів.  

✓ Вибір пріоритетного сегмента та обґрунтування позиціонування 

продукту.  

✓ Формулювання ключового повідомлення для першого контакту зі 

споживачами. 

✓ Презентація рішення й обговорення ризиків вибору сегмента.  

 

Ситуація 2. Порівняння каналів залучення перших клієнтів за 

вартістю, охопленням і можливістю виміряти результат. 

📌 Завдання: 

✓ Визначення початкової моделі ціноутворення та підготовка двох 

сценаріїв тестового запуску в межах заданого бюджету.  

✓ Розрахунок планових показників: кількості залучених потенційних 

клієнтів, конверсії, витрат на залучення одного клієнта.  

✓ Вибір показників, за якими команда вирішуватиме, чи продовжувати 

запуск, змінювати пропозицію або канал просування. 

✅ Презентація рішення й обговорення ризиків вибору сегмента. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Підготувати проєкт маркетингової стратегії власного 

стартапу. 

✓ аналіз попиту й конкурентів,  

✓ два сценарії позиціонування,  
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✓ вибір цільового сегмента,  

✓ обґрунтування ціни та каналів,  

✓ 3–5 вимірюваних цілей.  

Результат: стратегічна записка 3–4 сторінки з таблицею припущень і 

джерел. Обґрунтування позиціонування, ціни та 2–3 канали залучення 

перших клієнтів.  

 

 

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1. Творча праця, нові технічні засоби, методи, форми організації 

виробництва, технології, види продукції, інформація, що є предметом 

купівлі–продажу - це____________________________. 

 

2. Принципово новий продукт, конструктивне виконання та склад 

споживчих властивостей якого не були відомі раніше – це:  

а) інноваційний продукт;  

б) оригінальний продукт;  

в) ексклюзивний продукт. 

г) творчий продукт. 

 

3.Процес поширення нововведення для використання у нових місцях, 

сферах чи умовах – це _____________________________. 

 

4.Встановити вірну послідовність етапів створення нового продукту:  

1 __; 2__; 3__; 4__; 5__; 6__;7__:  

а) оцінювання та відбір перспективних ідей;  

б) розроблення та створення дослідного зразка;  

в) генерування ідей;  

г) розроблення концепції нових товарів;  

ґ) пробний маркетинг;  

д) розробка стратегії виведення нового продукту на ринок;  

е) технічна підготовка виробництва нового продукту. 

 

5. Чинники, що гальмують зростання попиту на інноваційні продукти 

називають ______________________________________. 
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6. Сукупність матеріальних і нематеріальних характеристик товару 

(послуги), які, будучи поєднаними, формують сприйняття споживачем місця 

на ринку певного суб’єкта господарювання називається  _________________. 

 

7. Зовнішнє середовище – це:  

а) сукупність господарських суб'єктів, економічних, суспільних і 

природних умов, національних та міждержавних інституційних структур та 

інших зовнішніх щодо підприємства умов і чинників, які діють у 

глобальному оточенні;  

б) сукупність господарських суб'єктів, національних та міждержавних 

інституційних структур, що діють у зовнішньому щодо підприємства 

оточенні;  

в) сукупність економічних, суспільних і природних умов, зовнішніх 

щодо підприємства, які впливають на його діяльність. 

 

8. Рівень якості, при якому загальний розмір суспільних витрат на 

виробництво і використання продукції за певних умов її споживання є 

мінімальним називається:  

а) абсолютним рівнем якості;  

б) відносним рівнем якості;  

в) перспективним рівнем якості;  

г) оптимальним рівнем якості. 

9. До зовнішніх чинників, що впливають на розмір та характер попиту 

не належать:  

а) реклама продукції;  

б) загальний стан економіки;  

в) правова база інноваційної діяльності;  

г) розвиток науково-технічного прогресу;  

ґ) доходи споживачів. 

 

10. Які вимоги необхідно виконати, щоб одержати від реалізації 

продукції запланований приріст виторгу?  

а) розмір попиту має значно перевищувати розмір пропозиції;  

б) розмір попиту має не перевищувати розмір пропозиції;  

в) цінова еластичність має дорівнювати одиниці;  

г) цінова еластичність має бути більше одиниці;  

ґ) поточні витрати на виробництво одиниці продукції мають зростати. 
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ТЕМА 4. МАРКЕТИНГОВІ 

РИЗИКИ У СТАРТАПАХ ТА 

МЕТОДИ ЇХ ХЕДЖУВАННЯ 

 

 

1. Сутність та види ризиків у стартапах 

2. Методи оцінювання ризиків запуску стартапу 

3. Методи  хеджування ризиків у стартапах 

 

Знати:  

 сутність та особливості ризиків репутаційного характеру, 

  фінансових ризиків,  

 ризиків з боку конкурентів і клієнтів,  

 особливості стратегії диверсифікації маркетингових каналів. 

Вміти:  

 оцінювати ризики, з якими стикаються стартапи у маркетингових 

кампаніях,  

 розробляти стратегії для мінімізації маркетингових ризиків.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

1. Основні принципи ефективного командного співробітництва.  

2. Необхідні навички та компетенції для членів команди.  

3. Лідерство у стартап команді.  

4. Методи мотивації членів команди.  

5. Сумісність та командна динаміка.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

Використовуючи класичну модель бар'єрів адаптації інновацій за 

С.Рамом ($Ram's\ Innovation\ Resistance\ Model$), представити та 

проаналізувати діагностичну матрицю вимірювання ризиків для B2B та В2С-

клієнтів враховуючи: 
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- Функціональні бар'єри (Functional Barriers) - бар'єр використання 

(Usage Barrier), бар'єр цінності (Value Barrier), бар'єр ризику (Risk Barrier) 

- Психологічні бар'єри (Psychological Barriers) - бар'єр традицій 

(Tradition Barrier), бар'єр іміджу (Image Barrier) 

Анонсувати можливі напрямки подолання бар’єрів для кожної з 

кампаній.  

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. «Провал рекламної кампанії». 

📌 Завдання: 

✓ Ідентифікувати репутаційні, фінансові, каналові й конкурентні ризики;  

✓ визначити причини, ранні сигнали та можливі наслідки.  

✅ Побудувати матрицю ймовірності та впливу, виокремити три критичні 

ризики. 
 

Завдання 2. Метод Конджойнт-аналізу (Conjoint Analysis). 

📌 Завдання: 

✓ Пояснити якими характеристиками продукту споживач готовий 

пожертвувати заради інших (наприклад, ціною заради екологічності чи швидкості). 

✅Запропонуйте заходи валідації ціннісної пропозиції для стартапів. 

✅Скласти аналітичний звіт (2-3 сторінки) з графіками. Зробити висновки. 

 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1. Симуляція антикризового рішення. 

📌 Завдання: 

✓ За альтернативними сценаріями зниження конверсії, зростання CAC 

і негативних відгуків запропонувати пороги реагування, резерв бюджету, 

відповідальних осіб і коротке повідомлення клієнтам.  

✅ Порівняти витрати та ефект рішень. 

 

Ситуація 2. Складання реєстру ризиків запуску стартапу:  

- ризику відсутності попиту,  

- перевищення бюджету,  

- затримки створення продукту,  
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- залежності від ключового партнера.  

📌 Завдання: 

✓ здійснити оцінювання ймовірності та наслідків ризиків,  

✓ зробити вибір першочергових заходів реагування. 

✅Провести презентацію узгодженого плану запуску від імені команди.  

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Скласти реєстр щонайменше восьми ризиків для 

власного стартапу  

✓ оцінити ймовірність і вплив за єдиною шкалою,  

✓ визначити заходи запобігання та реагування,  

✓ KPI моніторингу і власника кожного ризику.  

Результат: матриця ризиків і план реагування 2–3 сторінки.  

 

 

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1. Інноваційна політика підприємства – це:  

а) частина стратегії підприємства, що полягає у впровадженні цільових 

змін у виробничий процес;  

б) частина стратегії, спрямована на реалізацію шляхів впровадження 

інновацій;  

в) загальна стратегія підприємства, націлена на впровадження нових 

ідей та розробок у процес виробництва з метою їх комерційної реалізації. 

 

2. Метод прогнозування, заснований на припущенні, що події, які 

відбулись у минулому, дають змогу прогнозувати події у майбутньому:  

а) метод інверсії;  

б) метод казуального моделювання;  

в) метод сценаріїв;  

г) метод елімінування. 

 

3.Формуючи бізнес-модель стартапа необхідно виходити з мінімізації 

_________й швидкого реагування на______________. 
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4. При розробленні бізнес-модель стартапа враховуються:  

а) ринкова позиція підприємства;  

б) науково–технічна політика підприємства;  

в) життєвий цикл продукту; 

г) усі відповіді вірні. 

 

5. Головним спонукальним механізмом розвитку всіх видів інновацій є 

______________________.  

 

6. Визначити чи  вірним є твердження: сутність стратегії обмеженого 

зростання полягає у розвиненні існуючих розмірів і напрямів ділової активності 

організації.   

а) так;  

б) ні. 

 

7. Які  завдання постають перед керівниками підприємства при розробці 

бізнес-моделі стартапу  

а) оцінювання можливостей і ресурсів підприємства, визначення 

інноваційних стратегій з вибором альтернатив;  

б) розроблення стратегічних цілей; аналіз тенденцій у маркетинговій 

діяльності й науково-технічній сфері;  

в) оцінювання діяльності підприємства з урахуванням встановлених 

цілей та завдань, підготовка детальних оперативних планів, програм, проектів 

і бюджетів.  

г) всі відповіді вірні.  

 

8. Визначте основні типи мінливості технологій за І. Ансофом:  

а) стабільна, плідна, мінлива;  

б) розвинена, стримана, плідна; 

в) стрибкоподібна, поступова, незмінна. 

 

9.Фізичні та юридичні особи, які провадять інноваційну діяльність і 

(або)залучають  майнові та інтелектуальні цінності, вкладають власні чи позичені 

кошти в реалізацію інноваційних проектів називають _______________________. 

 

10. Визначити чи вірним є твердження: під час інноваційного процесу 

створюються лише очікувані інноваційні продукти.  

а) так;  

б) ні. 
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ТЕМА 5. ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА 

ВЛАСНІСТЬ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ 

АКТИВ СТАРТАПУ 

 

 

1.  Інтелектуальна власність як бізнес- ресурс 

2. Вплив інтелектуальної власності на формування 

стартап-проектів 

 

Знати:  

 сутність патентів,  

 торгових марок,  

 авторських прав, 

 інші форми ІВ. 

Вміти:  

 оцінювати важливість захисту інтелектуальної власності для стартапу,  

 розробляти стратегії для управління інтелектуальними активами. 

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

1. Сучасні інструменти управління інтелектуальними активами.   

2. Партизанський, вірусний, подієвий та партнерський маркетинг – 

вплив авторських прав.   

3. Маркетинг впливу як інструмент просування стартап-продукту.   

4. Сенсорний та нейромаркетинг у маркетингових комунікаціях 

вплив авторських прав.     

5. Використання цифрових технологій у просуванні маркетингового 

стартапу.   

6. Доповнена та віртуальна реальність у взаємодії зі споживачами - 

вплив авторських прав.   

 

ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

Бізнес-партнерство та авторські права на інновацію: 

1.Обґрунтувати передумови партнерства:  



26 

- показати джерела синергійного ефекту партнерської взаємодії, 

- аргументувати природу та зміст партнерства як способу взаємодії у бізнесі,  

- проаналізувати форми партнерської взаємодії з урахуванням авторських прав 

партнерів. 

2. На конкретному прикладі  

- складіть перелік основних стейкхолдерів стартапу-проєкту,  

- визначте їх інтереси по відношенню до нього,  

- оцініть рівень впливовості та залученості цих стейкхолдерів у проєкті, 

- впорядкуйте їх за матрицею «Влада — Інтерес - Захист авторських прав». 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Заняття 1: «Аудит активів стартапу». 

📌 Завдання: 

✓  Ідентифікувати назву, логотип, інтерфейс, код, бази даних, тексти, 

технологічне рішення й конфіденційну інформацію.  

✓ Для кожного активу визначити можливого правовласника, спосіб охорони, 

докази створення та ризики використання - для клієнтів, 

- для потенційних партнерів.  

✅ Представити звіт із характеристикою активів стартапу.  

 

Завдання 2: «Конфлікт прав засновників і підрядника». 

📌 Завдання: 

✓ Проаналізувати сценарій створення бренду й сайту за участі зовнішніх 

виконавців.  

✓ Побудувати таблицю прав, документів, прогалин та пріоритетних дій.  

✅ Запропонувати стратегію охорони активів з урахуванням ресурсів 

стартапу. 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1: Аналіз кейсу стартапу, який виходить на ринок за 

участю технологічного партнера та цифрової платформи з урахуванням 

авторських прав партнерів. 

📌 Завдання: 

✓ Побудова карти інноваційної екосистеми із визначенням: 
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- ключових учасників,  

- їхніх ресурсів,  

- інтересів,   

- впливу на стартап. 

✓ Порівняння двох сценаріїв розвитку:  

- самостійний вихід на ринок,  

- вихід через партнерство. 

✅ Обґрунтування переваг, обмежень та ризиків кожного сценарію. 

 

Ситуація 2: «Стартап — стратегічний партнер». 

📌 Завдання: 

✓ Підготовка пропозиції щодо співпраці з одним учасником 

екосистеми:  

- внесок сторін,  

- очікуваний результат,  

- показники успіху, 

- можливі суперечності інтересів.  

✓ Проведення переговорів між командами:  

- перегляд початкової пропозиції,  

- обґрунтування стратегічного позиціонування стартапу. 

✅ Обґрунтування результатів перемовин. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Провести повний первинний аудит інтелектуальних 

активів власного стартапу:  

✓ актив, 

✓  походження,  

✓ правовласник,  

✓ комерційна роль,  

✓ спосіб охорони,  

✓ терміновість дій,  

✓ потенційний конфлікт.  

✓ Обґрунтувати три пріоритети охорони.  

Результат: реєстр активів та аналітичний висновок. 
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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1. Організація, що надає інформаційні та консультативні послуги з 

вибору технології для підприємницької діяльності, розробляє стратегію її 

трансферу і здійснює юридичну підтримку процесу її передавання від 

розробника до користувача – це:   

а) технополіс;  

б) бізнес-інкубатори;  

в) науково-технічний альянс;  

г) центр трансферу технологій;  

ґ) консорціум. 

 

2. Технопарк - це:  

а) організаційна структура, метою якої є формування сприятливих умов 

для стартового розвитку малих підприємств через надання їм певних послуг і 

ресурсів;  

б) організація, що надає інформаційні та консультативні послуги з 

вибору технології для підприємницької діяльності, розробляє стратегію її 

трансферу і здійснює юридичну підтримку процесу її передавання від 

розробника до користувача;  

в) компактно розташований науково-технічний комплекс, який охоплює 

наукові установи, вищі навчальні заклади, комерційні фірми, консалтингові, 

інформаційні та інші сервісні служби і функціонує на засадах комерціалізації 

науково-технічної діяльності 

 

3. Тимчасове об'єднання промислового і банківського капіталу для 

здійснення спільного великого господарського проекту, учасники якого 

зберігають свою повну господарську самостійність і підпорядковуються 

спільно обраному виконавчому органу – це ____________________.  

 

4. Стійке об'єднання кількох фірм різних розмірів між собою і (або) з 

університетами, державними лабораторіями на основі угоди про спільне 

фінансування НДДКР, розроблення або модернізацію продукції це:  

а) технополіс;  

б) науково-технічний альянс;  

в) консорціум. 
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5. Визначити чи вірним є твердження: фірми однієї галузі утворюють 

горизонтальні науково-технічні альянси:  

а) так;  

б) ні. 

 

6. Довготермінове вкладення капіталу з метою отримання прибутку це:  

а) депозитарій;  

б) венчур;  

в) інновація;  

г) інвестиція. 

 

7.Назвіть три групи інвестицій для фінансування інноваційних 

проектів: 1.______________________; 2._____________________; 

3._____________________. 

 

8. Прямі інвестиції це інвестиції в:  

а) основні та допоміжні виробничі потужності;  

б) основні виробничі потужності;  

в) матеріальні, нематеріальні активи та оборотні кошти;  

г) матеріальні активи. 

 

9. Принципова відмінність венчурного капіталу від традиційного 

кредитування полягає в тому, що:  

а) його інвестують тільки в державні установи, які займаються 

інноваційною діяльністю;  

б) його інвестують тільки в приватні малі підприємства;  

в) його переважно інвестують в ідеї проектів з підвищеним рівнем 

ризику;  

г) він не потребує виплати відсотків і повернення отриманих сум;  

ґ) вірними є відповіді а, б, в;  

д) вірними є відповіді в і г. 

 

10. Учасників  неформального  сектора  венчурного 

 капіталу називають:  

а) червоні дияволи;  

б) неформальні інвестори;  

в) бізнес-ангели;  

г) домогосподарки. 
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ТЕМА 6. ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА 

ВЛАСНІСТЬ У DIGITAL-

МАРКЕТИНГУ 

 

 

1.Сутність та особливості інтелектуальної 

власності у digital-маркетингу  

2. Напрями та сценарії захисту контенту (вебсайтів, 

соціальних медіа акаунтів, програмного 

забезпечення) 
 

Знати:  

 важливість захисту контенту (вебсайтів, соціальних медіа акаунтів, 

програмного забезпечення),  

 як працюють авторські права на текст, зображення, відео,  

 як уникати порушень. 
 

Вміти:  

 визначати, як інтелектуальна власність інтегрується у digital-

маркетинг,  

 захищати цифрові активи стартапу в онлайновому середовищі. 

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

1. Штучний інтелект (AI) та генеративний контент – хто автор? 

2. Influencer-маркетинг та UGC (контент користувачів) – репост чи крадіжка? 

3. Конкурентна боротьба - SEO та таргет. 

4. Меми, тренди та Real-Time Marketing. 

5. Скрапінг даних та інтелектуальний шпигунство 

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

Аналіз та обґрунтування монетизаційних моделей для стартапів інноваційного 

типу з урахуванням авторських прав засновників:  

1. SaaS (Software as a Service / Підписка), 

2. Freemium (Безкоштовна база + платні преміум-функції), 
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3. Usage-based (Pay-as-you-go / Оплата за споживання), 

4. Licensing (Класичне ліцензування), 

5. Гібридний підхід — сучасний стандарт, 

Порівняння результатів. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1: Контент-аудит кампанії 

📌 Завдання: 

✓ Проаналізувати десять елементів навчальної рекламної кампанії:  

- текст,  

- фото, відео,  

- музику,  

- дизайн,  

- програмні компоненти.  

✓ Для кожного вказати  

- джерело,  

- правову підставу використання,  

- документальне підтвердження та ризик. 

✅ Запропонуйте набір параметрів, на підставі яких проводиться аудит. 

 

Завдання 2: Претензія щодо зображення в рекламі 

📌 Завдання: 

✓ Порівняти варіанти реагування:  

- вилучення,  

- заміна,  

- отримання дозволу,  

- переговори.  

✅ Підготувати рішення для маркетингової команди і процедуру 

перевірки контенту до публікації. 

 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1: Оцінювання інвестиційної готовності стартапу з 

урахуванням авторських прав співвласників: 
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📌 Завдання: 

✓ Для виявлення показників, яких бракує для переконливого 

інвестиційного рішення провести аналіз:  

1. результатів продажів або тестового запуску, 

2. динаміки залучення клієнтів,  

3. доходів, витрат та потреб в ресурсах. 

✓ Порівняйте можливості двох джерел фінансування з урахуванням: 

- вартості капіталу,  

- впливу на засновників, 

- можливостей подальшого розвитку.  

Визначте фінансові наслідки та ризики кожного варіанту. 

✅ Формування висновку про те, чи готовий стартап залучати 

інвестиції. 
 

Ситуація 2: «Інвестиційний комітет».  

Розроблення двох сценаріїв масштабування стартапу, наприклад виходу 

в новий сегмент і розширення через партнерську мережу (з урахуванням 

авторських прав співвласників). 

📌 Завдання: 

✓ Порівняння необхідних інвестицій, прогнозованих результатів, 

строків досягнення ключових показників та основних ризиків. 

✓ Підготовка короткої інвестиційної пропозиції. 

✅ Захист обраного сценарію перед групою, яка виконує роль 

інвесторів, та доопрацювання рішення за результатами запитань. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Розробити для власного стартапу реєстр цифрових 

матеріалів і чек-лист запуску кампанії: 

✓ Права на контент,  

✓ договори з авторами та агенціями,  

✓ умови стокових ліцензій, дозволи на бренд і матеріали партнерів. 

Результат: політика контенту на 2–3 сторінки з таблицею доказів прав. 
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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1.  «Бізнес-янгол» 

а) янгол-охоронець стартап-проекту 

б) приватна особа, що охороняє бізнес стартап-підприємців 

в) приватний венчурний інвестор, що забезпечує фінансування компанії 

на ранніх стадіях розвитку 

г) приватна особа, що відстоює інтереси стартаперів на ринку 

 

2. Період, у який найчастіше відбувається вихід стартапу на фондовий 

ринок 

а) до 1 року 

б) 1-2 роки 

в) 2-3 роки 

г) 3-4 роки 

 

3. Венчурний фонд 

а) сукупність приватних інвесторів, зацікавлених у фінансуванні високо 

ризикових проектів 

б) інститут спільного інвестування (пайовий або корпоративний 

інвестиційний фонд) недиверсифікованого виду, закритого типу, розміщення 

паперів якого має виключно приватний характер серед заздалегідь 

визначеного кола юридичних та фізичних осіб, перелік яких передбачений 

проспектом емісії 

в) організація, спрямована на підтримку бізнесменів-початківців 

г) інвестиційна інституція, основною метою функціонування якої є 

фінансування бізнес-проектів на ранніх стадіях розвитку з метою отримання 

прибутку 

 

4. Один з основних способів інвестування в стартапи 

а) аутсорсинг 

б) краудсорсинг 

в) аутстаффінг 

г) краудфандинг 

5. Параметри, які оцінює інвестор під час прийняття рішення щодо 

участі у проєкті 



34 

а) можливість контролю за ходом проекту 

б) передбачувана норма прибутку проекту 

в) якість продукції 

 г) глибина аналізу прогнозів по фінансовим і маркетинговим 

параметрам проекту 

 

6. Групи, на які поділяються внутрішні чинники оцінки інвестиційної 

привабливості стартапів 

а) формальні, якісні, кількісні, організаційні 

б) формальні, неформальні, кількісні, якісні 

в) організаційні, виробничі, фінансові технологічні 

 г) якісні, кількісні, вартісні, виробничі 

 

7. Найбільш стандартний з договорів, що використовується під час 

інвестування в стартап 

а) інвестиційний договір 

б) договір позики 

в) договір товариства 

г) засновницький договір 

 

8. Розділ пітч-деку стартапу у якому викладається унікальність продукту 

а) ринкові можливості 

б) продукт 

в) бізнес-модель 

г) маркетингова стратегія 

 

9. Структурний елемент пітч-деку стартапу, у якому викладається 

ключова метрика, що визначає зростання бізнесу 

а) динаміка 

б) проблема/альтернативні рішення 

в) бізнес-модель 

г) фінанси 

 

10. Інформація, яку недоцільно викладати на презентації стартап-проекту 

а) унікальність продукту 

б) календарний план-графік реалізації проекту 

в) стратегія виходу для інвестора 

г) стратегічні переваги інвестора 
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ТЕМА 7. ЛІЦЕНЗУВАННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 

У СТАРТАПАХ 

 

 

1. Ліцензійні угоди як бізнес- ресурс стартапу 

2. Сутність процесу ліцензування інтелектуальної 

власності 

3. Механізм укладання ліцензійних угод 

 

Знати:  

  сутність процесу ліцензування інтелектуальної власності,  

 процес укладання ліцензійних угод, 

  вплив договорів із засновниками, працівниками й підрядниками на 

належність прав;  

 значення інтелектуальних активів для конкурентної позиції та 

інвестиційної привабливості. 

Вміти:  

 визначати процеси ліцензування інтелектуальної власності для 

стартапів,  

 розуміти механізми укладання ліцензійних угод.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

 

Процес трансформації інтелектуальної власності в інноваційний 

продукт.  

1. Суть інтелектуального капіталу, який спрямований на досягнення 

стратегічних цілей розвитку бізнес-структури.  

2. Види та результати інтелектуальної діяльності.  

3. Загальна характеристика інтелектуальних продуктів.  

4. Механізм комерціалізації інтелектуальної власності. 

5. Бізнес-модель інтелектуального стартапу. 
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ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

Інтелектуальна власність як джерело конкурентної переваги компанії 

передбачає: 

1. Правовий захист інтелектуальної власності. 

2. Розвиток патентної системи. 

3. Вдосконалення системи управління новими знаннями. 

4. Вплив технологічних інновацій на дистрибуцію товарів і послуг. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. «Порівняльна модель монетизації». 

📌 Завдання: 

✓ Для обраного активу стартапу порівняти 

-  самостійне використання,  

- невиключну ліцензію, 

- партнерство. 

✓  Провести ранжування даних варіантів за: 

-  прогнозним доходом,  

-  витратами контролю, 

-  територією, 

- ризиками. 

✅ Зафіксувати вихідні припущення. Аргументувати отримані 

результати. 

 

Завдання 2. «Патентування стартапу» 

📌 Завдання: 

✓ Провести аналіз патентоспроможності складових стартапу: 

- ідея,  

- технічна частина,  

- графічна частина,  

- текстова частина,  

- аудіовізуальна частина.  

✅ Представити у форматі презентації. 
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СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

 

Ситуація 1. Аналіз кейсу технологічного стартапу, який створив 

програмний продукт, назву, візуальний дизайн і рекламний контент за 

участю засновників та зовнішніх виконавців. 

📌 Завдання 

✓ Виявлення результатів інтелектуальної діяльності, що мають 

значення для продукту й виходу на ринок. 

✓ Складання карти нематеріальних активів із зазначенням їхнього 

призначення, осіб, які брали участь у створенні, та питань щодо належності 

прав, які команда має з’ясувати.  

✅ Обговорення впливу неврегульованих питань на співпрацю з 

партнерами та інвесторами. 

 

Ситуація 2. ««Ліцензія на бренд або технологію». 

📌 Завдання: 

✓ Підготувати узгоджувальну таблицю: об’єкт, обсяг прав, строк, 

територія, винагорода, контроль якості, звітність, припинення.  

✓ Провести переговори в ролях. 

✓ Обґрунтування того, які відомості команда може підтвердити 

документами, а які ще потребують перевірки. 

✅ Обговорення впливу неврегульованих питань на співпрацю з 

партнерами та інвесторами. Аргументувати компроміс. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

 

Завдання 1. Підготувати короткий термшит ліцензійної угоди для 

активу свого стартапу та розрахунок двох схем винагороди (фіксований 

платіж і роялті) за двох сценаріїв продажу.  

Результат: порівняльна таблиця, розрахунки й обґрунтування вибору 2–

3 сторінки. 



38 

 

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

 

1. 3овнішніми мотивами зі спонукання творчої активності є:  

а) самовираження власного потенціалу людини;  

б) належність до професійної групи;  

в) матеріальна незалежність і впевненість у майбутньому;  

г) досягнення науки і техніки. 

2. До наукової діяльності можуть спонукати такі мотиви:  

а) самореалізація, пізнавальний інтерес;  

б) соціальні мотиви, самоствердження і саморозвиток;  

в) ідентифікація з кумиром або соціумом;  

г) усі відповіді правильні. 

 

3. До об’єктів права інтелектуальної власності не належать:  

а) комерційні таємниці;  

б) породи тварин;  

в) торговельні марки;  

г) бази даних;  

ґ) наукові відкриття. 

 

4.Сукупність авторських та інших прав на продукти інтелектуальної 

діяльності, що охороняються законодавчими актами держави – це 

__________________________________. 

 

5. Передавання  права  на  використання  нематеріальних 

ресурсів власником цього права іншій зацікавленій особі здійснюється у 

формі:  

а)  патенту;  

б) ліцензії;  

в)  авторського посвідчення;  

г) акта приймання до виготовлення і користування. 

 

6. Встановити вірну послідовність етапів проведення патентних 

досліджень: 1__;2__;3__;4__;5__.  

а) пошук, обробка інформації та оформлення довідки про пошук;  
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б) розробка завдання на проведення патентних досліджень;  

в) систематизація та аналіз патентної інформації;  

г) оформлення звіту про патентні дослідження;  

ґ) розробка регламенту пошуку патентної інформації. 

 

7.Інформація, що розміщена в книгах, наукових статтях, депонованих 

рукописах, звітах про проведені науково-дослідні та дослідно-

конструкторські роботи, дисертаціях тощо називається 

______________________. 

 

8.Ефективність інноваційної діяльності визначається на 

_______________________та _________________________ рівнях. 

 

9. Вкажіть, що характеризує загальний результат, отриманий 

підприємством від здійснення інноваційних заходів:  

а) абсолютна ефективність;  

б) одноразовий ефект;  

в) мультиплікаційний ефект;  

г) порівняльна ефективність;  

ґ) загальнодержавна ефективність. 

 

10.Назвіть два види соціальної ефективності інноваційної діяльності: 

1. ______________________;2._____________________. 
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ТЕМА 8. ЗАХИСТ ПРАВ 

СПОЖИВАЧІВ ТА ЕТИЧНІ 

АСПЕКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 

ВЛАСНОСТІ 

 

 

1. Особливості захисту прав споживачів при 

комерціалізації інтелектуальної власності стартапу 

2. Етичні аспекти інтелектуальної власності при 

організації стартапу  

 

 

Знати:  

 основи та процес захисту прав споживачів,  

 етичні питання у використанні ІВ.  

Вміти:  

 оцінювати етичні аспекти захисту прав споживачів у контексті 

інтелектуальної власності,  

 аналізувати та запобігати порушенням прав споживачів.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

1. Захист прав споживачів у цифрову епоху. 

2. Цифрова власність чи ліцензія. 

3. «Заплановане застарівання» техніки.  

4. Генеративний ШІ (ChatGPT, Midjourney) та крадіжка контенту. 

5.       Дипфейки (Deepfakes) та захист особистості. 

6.      Промпт-інжиніринг як об'єкт авторського права. 

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

Складові стартапу, що можуть підлягати патентуванню  

1. Ідея  - ( не підлягає патентуванню?) -  у разі опису ідеї стартапу в 

письмовому вигляді,  за розробником буде закріплено авторство і пріоритет. 
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2. Технічна частина (стартап заснований на розробці і впровадженні 

будь-якого інноваційного продукту, процесу або пристрою) - підлягає 

патентуванню як винахід або корисна модель. Технічне рішення повинне бути 

патентоздатним, тобто відповідати трьом обов’язковим критеріям: новизна, 

винахідницький рівень, промислова придатність.  

3. Графічна частина (логотип, графічні елементи, шрифти і макети 

сайту, друкована продукція, фотографії, ілюстрації і зображення) - логотип 

стартапа може бути зареєстрований і як і товарний знак (торгова марка), і як 

промисловий зразок. Графічні елементи і друкована продукція отримують 

охорону як промислові зразки. Оригінальні авторські фотографії, ілюстрації і 

зображення стають авторськими творами під захистом авторського права. 

4. Текстова частина  - назва і доменне ім’я в зоні «.ua» реєструється як 

товарний знак (торгова марка). Текстова складова реєструється як літературний 

твір і стає об’єктом авторського права. 

5. Аудіовізуальна частина  - усі аудіо- та відеоматеріали власного 

виробництва, що використовуються у проєкті автоматично отримують охорону 

як авторські твори, якщо вони містять ім’я автора і дату виникнення авторських 

прав.   

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. Етичний аудит рекламного повідомлення..  

📌 Завдання: 

✓ Виявити маніпулятивні формулювання,  

✓ непідтверджені обіцянки,  

✓ приховані умови,  

✓ ризики для споживача,  

✓ використання чужого бренду чи контенту . 

✅ Запропонувати редакцію повідомлення з поясненням змін. 

 

Завдання 2. «Скарга клієнта і претензія правовласника».;.  

📌 Завдання: 

✓ Розподілити ролі маркетолога, керівника стартапу, клієнта та автора 

контенту . 

✓ Сформувати послідовність дій і критерії публічного реагування.  

✅ Оцінити вплив рішення на довіру й репутацію. 
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СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

 

Ситуація 1. Аналіз ситуації, у якій стартап розробив технологію та 

отримав пропозиції від двох партнерів: один пропонує спільно виводити 

продукт на ринок, інший — використовувати технологію за ліцензією. 

📌 Завдання: 

✓ Порівняння способів комерціалізації за: 

- потенційним доходом,  

- необхідними ресурсами,  

- швидкістю виходу на ринок, 

- можливістю стартапу надалі використовувати власну розробку.  

✓ Визначення умов співпраці, які потребують узгодження.  

✅ Обґрунтування вибору партнерської моделі. 

 

Ситуація 2. «Стартап — ліцензіат». 

📌 Завдання: 

✓ Підготовка переговорних позицій сторін щодо: 

- об’єкта ліцензування,  

- сфери й території використання,  

- строку, платежів, 

-  очікуваних результатів співпраці.  

✓ Порівняння двох навчальних моделей винагороди — фіксованого 

платежу та роялті — на основі заданих сценаріїв продажів.  

✓ Проведення переговорів, фіксація узгоджених умов і пояснення того, 

як вони вплинуть на доходи та подальший розвиток стартапу. 

✅ Обґрунтування вибору партнерської моделі. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

 

Завдання 1. Підготувати політику відповідального маркетингу для 

стартапу:  

✓ перевірка рекламних тверджень,  
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✓ порядок погодження контенту,  

✓ прозоре інформування споживача,  

✓ реагування на скарги і претензії щодо ІВ. 

Результат: процедурний документ 2–3 сторінки з чек-листом контролю. 

 

 

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

 

1. Сукупність авторських та інших прав на продукти інтелектуальної 

діяльності, що охороняються законодавчими актами держави – це __________. 

 

2.Правовий захист продуктів інтелектуальної діяльності здійснюється на 

основі _______________________ кодексу. 

 

3. Передавання  права  на  використання  нематеріальних 

ресурсів власником цього права іншій зацікавленій особі здійснюється у 

формі:  

а)  патенту;  

б) ліцензії;  

в)  авторського посвідчення;  

г) акта приймання до виготовлення і користування 

 

4. Вивчення масиву охоронних документів різних країн та виявлення 

серед них патенту – це:  

а) тематичний пошук;  

б) патентний пошук;  

в) нумераційний пошук;  

г) іменний пошук;  

ґ) ліцензійний пошук. 

 

5. З  метою заохочення  творчої  діяльності  людини, застосовуються такі 

організаційні інструменти:  

а) правовий захист інтелектуальної власності;  

б) розвиток патентної системи;  

в) вдосконалення системи управління новими знаннями;  

г) усі відповіді правильні. 
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6. Сторона, яка є власником певного нематеріального ресурсу і диктує 

умови контракту – це:  

а) франчайзі;  

б) франшиза;  

в) франчайзер;  

г) правильні відповіді б) і в). 

 

7.Періодичні суми виплат ліцензіару у вигляді встановленого проценту 

від обсягів виготовленої продукції на основі переданої технології – це 

___________________________. 

 

8. Термін чинності свідоцтва щодо права інтелектуальної власності на 

торговельну марку становить ____ років.  

 

9. Об'єктом безпатентної ліцензії є __________________________. 

 

10. Промисловий зразок в України охороняється протягом ___ років. 
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ТЕМА 9. МІЖНАРОДНІ 

СТРАТЕГІЇ ЗАХИСТУ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 

У МАРКЕТИНГУ 

 

 

1. Необхідність, умови та напрями захисту 

інтелектуальної власності 

2. Методи захисту інтелектуальної власності 

3. Стратегія захисту інтелектуальної власності в 

умовах міжнародного розвитку 

 

Знати:  

 міжнародні механізми захисту ІВ,  

 процес  міжнародної угоди, як розвивати стратегії для глобальних 

ринків територіальний характер охорони прав інтелектуальної власності; 

  необхідність узгоджувати маркетинговий запуск, локалізацію та 

охорону ключових активів. 

Вміти:  

 розробляти міжнародні правові механізми захисту інтелектуальної 

власності,  

 розробляти стратегії для захисту інтелектуальної власності на 

міжнародному рівні.  

 

 

ТЕМИ ДЛЯ ДИСКУСІЙ 

1. Необхідність, умови та напрями захисту інтелектуальної власності. 

2. Методи захисту інтелектуальної власності. 

3. Стратегія захисту інтелектуальної власності в умовах міжнародного 

розвитку. 

4. Механізм реагування на скарги і претензії щодо інтелектуальної 

власності. 
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ТЕМИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦІЙ 

1. Систематизувати нормативні акти, які регулюють відносини у сфері 

інтелектуальної власності в Україні та ЄС, зробити порівняльний аналіз.  

2. Визначити співвідношення нематеріальних активів за українськими 

і міжнародними стандартами та проаналізуйте близькість цих понять щодо 

терміну «інтелектуальний капітал». 

 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ 

ЗАНЯТЬ 

Завдання 1. Порівняння ринків виходу.  

📌 Завдання: 

✓ Для двох обраних країн проаналізувати маркетинговий потенціал, 

мовну й культурну адаптацію бренду, конкурентів та ризики інтелектуальної 

власності.  

✅ За встановленими вагами побудувати матрицю вибору 

пріоритетного ринку. 

 

Завдання 2. Захист бренду за кордоном 

📌 Завдання: 

✓ Визначити активи, що потребують територіальної охорони, порядок 

перевірки позначення, можливі маршрути подання та ключові витрати.  

✅Захистити поетапний план масштабування перед групою. 

 

 

СИТУАТИВНІ ЗАВДАННЯ 

Ситуація 1. Вихід стартапу на два зовнішні ринки з одним брендом 

та інноваційним продуктом. 

📌 Завдання: 
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✓ Порівняння ринків за потенціалом продажів, каналами збуту, 

наявністю партнерів, конкурентним середовищем і значенням інтелектуальної 

власності для продукту.  

✓ Визначення об’єктів, щодо яких потрібна попередня перевірка перед 

виходом на кожен ринок.  

✓ Проведення навчального пошуку у відкритих базах.  

✅ Фіксація результатів і формулювання питань, які потребують 

фахової правової оцінки.  

 

Ситуація 2. «Команда стартапу — міжнародний партнер» 

📌 Завдання: 

✓ Порівняння двох сценаріїв міжнародного розвитку: прямий вихід 

стартапу на ринок і вихід через місцевого партнера.  

✓ Визначення пріоритетів охорони бренду, технології, дизайну та 

контенту для кожного сценарію.  

✓ Побудова поетапної дорожньої карти із зазначенням послідовності 

дій, орієнтовних витрат, відповідальних осіб і ризиків затримки.  

✅ Захист обраного сценарію перед групою та доопрацювання рішення 

за результатами обговорення. 

 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ 

Завдання 1. Підготувати для власного стартапу карту 

міжнародного виходу:  

- країна,  

- продукт,  

- канали просування,  

- локалізація,  

- активи ІВ,  

- дії з охорони, 

-  обмеження бюджету.  

Результат: аналітичний меморандум 3–4 сторінки і дорожня карта на 

12 місяців. 
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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

1. Чому проведення повного аналізу патентної чистоти (Freedom to 

Operate, FTO) перед виходом маркетингової кампанії з інноваційним 

продуктом на новий географічний ринок є критичним етапом, навіть за 

наявності власного міжнародного патенту? 

а) Наявність власного патенту захищає ваш винахід, але не гарантує, що 

ваш продукт не порушує раніше зареєстровані та діючі в цій конкретній країні 

патенти третіх осіб. 

б) Міжнародний патент автоматично поширює свою дію на всі країни 

світу без винятку, роблячи FTO зайвою процедурою. 

в) FTO необхідний виключно для перевірки наявності плагіату в 

рекламних текстах та слоганах компанії. 

г) Без FTO неможливо подати заявку на реєстрацію торговельної марки 

в системі WIPO. 

 

2. При побудові глобальної мережі за франчайзинговою моделлю в 

країнах з різними правовими системами, який головний інструмент захисту 

маркетингових та операційних ноу-хау (рецептур, стандартів обслуговування, 

CRM-алгоритмів) повинен інтегруватися в договір франшизи? 

а) Обов'язкове оформлення промислових патентів на кожен стандарт 

взаємодії з клієнтом. 

б) Багатовекторні положення про захист комерційної таємниці (NDA, 

зобов'язання щодо неконкуренції після розірвання договору та детальне 

маркування конфіденційних матеріалів). 

в) Реєстрація всіх маркетингових інструкцій як міжнародних 

торговельних марок у ЄС. 

г) всі відповіді вірні. 

 

3. Яку роль відіграє Угода TRIPS (Світової організації торгівлі) у 

глобальній системі охорони інтелектуальної власності? 

а) Вона повністю уніфікувала та зробила ідентичними всі національні 

законодавства світу у сфері ІВ. 

б) Вона встановила мінімальні стандарти захисту прав інтелектуальної 

власності для всіх членів СОТ і пов'язала їх із механізмами вирішення 

торговельних спорів. 
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в) Вона повністю заборонила країнам, що розвиваються, видавати 

примусові ліцензії на фармацевтичні препарати. 

г) Вона регулює виключно питання захисту авторського права в межах 

глобальної мережі Інтернет. 

 

4. Який найефективніший стратегічний підхід до охорони ноу-хау та 

комерційної таємниці при залученні іноземних партнерів чи підрядників з 

інших юрисдикцій? 

а) Використання детальних угод про нерозголошення (NDA), чітких 

договорів про трансфер технологій з вибором надійної юрисдикції та 

арбітражу. 

б) Покладання виключно на місцеве кримінальне законодавство країни-

партнера без підписання жодних контрактів. 

в) Публікація всієї чутливої інформації у відкритих наукових базах 

даних, щоб унеможливити її крадіжку. 

г) Автоматична реєстрація ноу-хау як відкритого патенту в міжнародних 

організаціях. 

 

5. Що таке «сквотинг торговельних марок» (trademark squatting) на 

міжнародних ринках і який найкращий спосіб запобігти йому при виході в 

нову країну? 

а) Це добровільна передача прав на бренд місцевим дистриб'юторам без 

укладання договору, якій неможливо запобігти. 

б) Це офіційна ліцензія на використання назви компанії, яку видає 

місцевий антимонопольний комітет. 

в) Це реєстрація вашої незахищеної на місцевому ринку марки третіми 

особами з метою подальшого вимагання викупу; запобігти цьому можна 

завчасною реєстрацією знака в цільовій країні (принцип «першого заявника»). 

г) Це закупівля надлишкової кількості брендованого товару на митному 

кордоні конкурентами. 

 

6. Чому проведення IP Due Diligence (аудиту інтелектуальної власності) 

є життєво необхідним етапом під час міжнародного злиття чи поглинання 

(M&A) IT-компанії? 

а) Щоб перевірити лише естетичний дизайн офісу компанії-цілі в іншій 

країні. 

б) Щоб автоматично знизити заробітну плату іноземним розробникам 

після закриття угоди. 
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в) Для отримання дозволу від Всесвітньої організації охорони здоров'я 

(ВООЗ) на реструктуризацію. 

г) Для виявлення прихованих ризиків: чи належать права на код 

реальним розробникам (наявність CLA — Contributor License Agreements), чи 

немає обтяжень, застави або порушень прав третіх осіб. 

 

7. Що робить компанію вразливою, якщо вона починає активно 

рекламувати свій новий продукт на ринку іншої країни до офіційної реєстрації 

своєї торговельної марки (назви та логотипу)? 

а) Міжнародні рекламні платформи автоматично блокують такі акаунти 

через відсутність податкового номера. 

б) Місцеві підприємці чи конкуренти можуть побачити рекламу та 

швидко зареєструвати цей бренд на себе, після чого заборонять вам продавати 

товар під цією назвою. 

в) Податкова служба іншої країни зобов'яже вас сплатити штраф за 

неліцензійний піар. 

г) Споживачі в іншій країні принципово не купують товари, назви яких 

не занесені до світового реєстру. 

8. Як називається ризик у міжнародному бізнесі, коли конкуренти 

купують ваш оригінальний товар у країні з низькими цінами та легально 

ввозять і перепродають його на вашому новому цільовому ринку за нижчою 

ціною без вашої згоди? 

а) Паралельний імпорт (або проблема «сірого» ринку). 

б) Промисловий шпигунство. 

в) Демпінговий експорт сировини. 

г) Контрафактне піратство. 

9. Чому під час виходу на закордонний ринок важливо приділяти увагу 

захисту не лише самої назви, а й унікального зовнішнього вигляду продукту 

чи дизайну упаковки (так званого «trade dress»)? 

а) Це вимагається виключно екологічними стандартами утилізації тари. 

б) Для зниження вартості логістичних перевезень через кордон. 

в) Тому що споживачі впізнають товар візуально, і якщо конкуренти 

скопіюють колірну гаму та форму упаковки, вони зможуть легко переманити 

вашу аудиторію (імітація). 

г) Щоб уникнути обов'язкового маркування штрихкодами міжнародного 

зразка. 

10. Яка поширена небезпека може загрожувати компанії, яка 

зареєструвала торговельну марку в іншій країні «на майбутнє», але протягом 

багатьох років не використовує її для продажу товарів на цьому ринку? 
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а) Патентне відомство автоматично конвертує таку марку в комерційний 

патент на технологію. 

б) Компанію зобов'яжуть сплачувати штрафи за забруднення 

інформаційного простору. 

в) Бренд автоматично переходить у власність місцевої асоціації захисту 

прав споживачів. 

г) Будь-який заінтересований конкурент може подати позов про 

скасування вашої реєстрації у зв'язку з невикористанням бренду протягом 

тривалого часу. 
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