
Ùî òàêå ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
(ÏÍÁ)?
Ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (ÏÍÁ) ÿâëÿº ñîáîþ
ðîçðîáêó, ùî â çàãàëüíèõ ðèñàõ äàº îïèñ, ÿê äåðæàâà
çàáåçïå÷óº áåçïåêó êðà¿íè òà ¿¿ ãðîìàäÿí, ³ ÷àñòî ìàº
âèãëÿä êîìïëåêñíîãî äîêóìåíòà. Ó öüîìó Â³ñíèêó
ÏÍÁ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ñàìå ó òàêîìó êîíòåêñò³. Öåé
äîêóìåíò òàêîæ ìîæíà íàçâàòè ïëàíîì, êîíöåïö³ºþ
àáî äîêòðèíîþ. ÏÍÁ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê íà
ñó÷àñíîìó åòàï³, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó, âèçíà÷àþ÷è
ãîëîâí³ ³íòåðåñè íàö³é òà çä³éñíþþ÷è êåð³âíèöòâî ï³ä
÷àñ ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³é, ùî ñòîñóþòüñÿ
ñüîãîäí³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ çàãðîç, à òàêîæ ìîæëè-
âîñòåé ¿õ óñóíåííÿ. ßê ïðàâèëî, ÏÍÁ ñòî¿òü âèùå
³íøèõ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ñòðàòåã³é, òàêèõ ÿê â³éñüêîâà
äîêòðèíà, âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà áåçïåêè òà ³í., ÿê³
ìàþòü ñïðàâó ç ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â
ìåæàõ ïåâíèõ ñòðóêòóð ³ íà ð³âí³ ïðîáëåì, ùî âè-
íèêàþòü. Êð³ì òîãî, ÏÍÁ â³äì³ííà â³ä ³íøèõ ñòðàòåã³é
òèì ñïåêòðîì ãàëóçåé, äå âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ,
íàìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³
çàãðîçè. ², íàðåøò³, ÏÍÁ ïðàãíå îá’ºäíàòè é êî-
îðäèíóâàòè ó÷àñòü ð³çíèõ ä³þ÷èõ ÷èííèê³â ñèñòåìè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, êåðóþ÷èñü ¿õ íàéá³ëüø âàæëè-
âèìè ³íòåðåñàìè, ìàþ÷è íà ìåò³ óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³
ìàéáóòí³õ çàãðîç äåðæàâ³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, ÿê,
íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ òà Êèòà¿,
íåìàº ºäèíîãî äîêóìåíòà, ùî îêðåñëþº ÏÍÁ, âîíè
îð³ºíòóþòüñÿ íà îáîðîííó ïîë³òèêó àáî ð³çí³ îô³ö³éí³
äîêóìåíòè, óâàãà ÿêèõ ñïðÿìîâàíà ïåðåâàæíî íà
íàö³îíàëüíó îáîðîíó. ²íø³ äåðæàâè íå ðîçãîëîøóþòü
ñâî¿õ ñòðàòåã³é àáî íå ìàþòü çàô³êñîâàíî¿ â äî-
êóìåíòàõ ïîë³òèêè ùîäî áåçïåêè é îáîðîíè. 

Äëÿ ÷îãî äåðæàâ³ íåîáõ³äíà ÏÍÁ?
Äëÿ äåðæàâè ³ñíóº ï’ÿòü îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³
îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ óí³ô³êîâàíî¿ òà
äåòàë³çîâàíî¿ ÏÍÁ:

çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
âñ³õ çàãðîç;
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Çàêîíîäàâ÷à áàçà ÏÍÁ

Ñòðóêòóðà ÏÍÁ

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ÏÍÁ

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ â ìåæàõ ÏÍÁ

Îñíîâí³ ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ
äîïîìîæå ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ÏÍÁ

Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ÏÍÁ

Ðåçþìå: ïðèíöèïè åôåêòèâíî¿ òà
äåìîêðàòè÷íî¿ ÏÍÁ

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ
ïðîáëåìàòèêîþ

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîäàëüøî¿
ðîáîòè ç òåìè
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Â³ñíèê Æåíåâñüêîãî öåíòðó äåìîêðàòè÷-
íîãî êîíòðîëþ íàä çáðîéíèìè ñèëàìè
(ÄÊÂÑ) ïðîïîíóº ïðàêòèêàì êîðîòêå ââå-
äåííÿ â ð³çíîìàí³òí³ ïèòàííÿ â ãàëóç³ êå-
ðóâàííÿ é ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó áåçïåêè.



çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñåê-
òîðó áåçïåêè øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ó÷àñò³
âñ³õ ä³þ÷èõ îñ³á ó ö³é ñôåð³; 

êîíòðîëü íàä ðåàë³çàö³ºé ñòðàòåã³¿;

äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ó âíóòð³øí³õ
ñïðàâàõ;

ïîë³ïøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî é ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà â³äíîñèí äîâ³ðè.

Äëÿ òîãî, ùîá ÏÍÁ ñòàëà çàãàëüíîþ êîìï-
ëåêñíîþ ïðîãðàìîþ, íåîáõ³äíî, ïî-ïåðøå,
ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó âñ³õ çàãðîç
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Âíóòð³øí³ é çîâí³øí³
çàãðîçè äîâãèé ÷àñ ðîçãëÿäàëèñÿ îêðåìî
îäíà â³ä îäíî¿, àëå ïîñòóïîâî ïîë³òèêà â
ãàëóç³ áåçïåêè ñòàëà äàâàòè âè÷åðïíó îö³í-
êó ÿê âíóòð³øí³é, òàê ³ çîâí³øí³é îáñòàíîâ-
ö³. Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é ïîâèí-
íà âðàõîâóâàòèñÿ âèìîãà ó÷àñò³ âñ³õ äåð-
æàâíèõ ñòðóêòóð ó ¿¿ âò³ëåíí³, à â ³äåàë³ —
óñ³õ ì³æíàðîäíèõ ³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ïî-äðóãå, ÏÍÁ ìîæå íàäàòè äîïîìîãó â
óçãîäæåíí³ ä³é äåäàë³ çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³
ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè, óðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðè íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, óðÿä, á³çíåñîâå ñï³âòîâàðèñòâî
(íàïðèêëàä, ïðè çàõèñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ
³íôðàñòðóêòóð), ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ðåã³îíàëüí³ òà ì³æ-
íàðîäí³ ³íñòèòóòè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïðîöåñ
ôîðìóëþâàííÿ ïîë³òèêè áåçïåêè, ùî ïîºä-
íóº âíåñêè ð³çíèõ ñòîð³í, ìîæå äîïîìîãòè â
äîñÿãíåíí³ çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè. 

Ïî-òðåòº, ÏÍÁ º ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. ÏÍÁ çàáåçïå÷óº îð³-
ºíòèðàìè äëÿ ñï³ââ³äíåñåííÿ îïåðàòèâíèõ
ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî êîðîòêî- é äîâãîñòðî-
êîâèõ çàâäàíü íà öüîìó òåðåí³. Öåíòðàë³çî-
âàíèé ïðîöåñ äîçâîëÿº îïòèìàëüíî âèêî-
ðèñòàòè ðåñóðñè, ùî äîïîìàãàº ïîçáóòèñÿ
ïðîòèð³÷, ðîçá³æíîñòåé, íåïîòð³áíèõ
ñêëàäîâèõ, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ
ñêëàäàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. 

Ïî-÷åòâåðòå, ÏÍÁ çàáåçïå÷óº ïîâíå âðàõó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ïîë³òèêè áåçïåêè øëÿõîì
ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â îáãîâîðåííÿ ³ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ôàõ³âöÿìè, ÷ëåíàìè óðÿäó é
ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ïàðò³é. Òàêèé ä³àëîã
ìîæå äîïîìîãòè ñôîðìóâàòè çàãàëüíèé
êîíñåíñóñ íà áàç³ ãîëîâíèõ íàö³îíàëüíèõ
ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ç îãëÿäó íà
çàãðîçè, ùî êèäàþòü ¿ì âèêëèê. 

Ïî-ï’ÿòå, ÏÍÁ º ³íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè â³ä-
íîñèí äîâ³ðè íà ðåã³îíàëüíîìó é ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿõ. Ïîñë³äîâíà òà ïðîçîðà ïîë³òè-
êà º çàñîáîì âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìîþ äåðæà-
âîþ é ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì ó
ñôåð³ áåçïåêè é òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óº
âçàºìîðîçóì³ííÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâî íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³. 

Çàêîíîäàâ÷à áàçà ÏÍÁ
²íîä³ ïîâíîâàæåííÿ ÏÍÁ âèçíà÷àþòüñÿ ñïå-
ö³àëüíèìè çàêîíàìè, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ñ-
íóº âèìîãà, ùîá ïðåçèäåíò ùîð³÷íî ïîäà-
âàâ íà ðîçãëÿä Êîíãðåñó ñòðàòåã³þ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè, õî÷à íà ïðàêòèö³ öå íå
çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ êîæíîãî ðîêó. Ó Ëàòâ³¿
Ñåéì ïîâèíåí ùîð³÷íî ïðèéìàòè ÏÍÁ, ðîç-
ðîáëåíó óðÿäîì ³ ñõâàëåíó Ðàäîþ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ âèêîíàâ-
÷à âëàäà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñòâîðåííÿ ÏÍÁ, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é Ôå-
äåðàö³¿ Ðàäà ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ðîçðîá-
ëÿº â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ, ùî ñõâàëþºòüñÿ
óðÿäîì. Â Àâñòð³¿ ó 2001 ð. ïàðëàìåíò çà-
ñíóâàâ Ðàäó ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà ìàº
ïîâíîâàæåííÿ âèçíà÷àòè íàö³îíàëüíó ïîë³-
òèêó â ö³é ñôåð³, àëå íå çîáîâ’ÿçàíà ðîçðîá-
ëÿòè ³íòåãðîâàí³ äîêóìåíòè ÏÍÁ (õî÷ äî
öüîãî ÷àñó öå íàñïðàâä³ ðîáèëîñÿ).

Ñòðóêòóðà ÏÍÁ
Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ÏÍÁ ð³çíèõ êðà¿í
â³äì³íí³ ì³æ ñîáîþ, âîíè ìàþòü òåíäåíö³þ
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê óí³ô³êîâàíèé äîêóìåíò, ùî
ñòîñóºòüñÿ, ïðèíàéìí³, òðüîõ áàçîâèõ òåì:
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ðîë³ äåðæàâè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí, âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîäíèõ âè-
êëèê³â ³ ìîæëèâîñòåé ¿õ âèð³øåííÿ, â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çà âò³ëåííÿ
ïîë³òèêè. 

Ïåðøà òåìà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ áà÷åííÿ
äåðæàâîþ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí
òà ¿¿ ðîë³ â ö³é ñèñòåì³. Ó öüîìó âèïàäêó
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè
³ ö³ííîñò³, óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè, ïðîöåñè ³
ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Êóëüì³íàö³ºþ
ö³º¿ òåìè º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ äåðæàâè ³
ñóñï³ëüñòâà ó ñâ³ò³ íà òðèâàëèé òåðì³í. 

Äðóãà òåìà — öå îö³íêà ä³þ÷èõ ³ ïîòåíö³é-
íèõ çàãðîç, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ¿õ óñóíåí-
íÿ. Òåîðåòè÷íî â öüîìó êîíòåêñò³ ìàþòü
óðàõîâóâàòèñÿ ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³
÷èííèêè, àëå íà ïðàêòèö³ áàãàòî ÏÍÁ
ôîêóñóþòü ñâîþ óâàãó ò³ëüêè íà çîâí³øí³õ
çàãðîçàõ ³ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Óâàãà
òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîë³òè÷í³é ïîçèö³¿ òà
ïð³îðèòåòàì ïàðòíåð³â ó ïèòàííÿõ ì³æ-
íàðîäíî¿ áåçïåêè, ùî ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà.

Òðåòÿ òåìà ðîçãëÿäàº ñôåðè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîæíîãî ç âèêîíàâö³â. Ñþäè â³äíî-
ñÿòüñÿ âèä ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, îáîðîíà
êðà¿íè, ñïåöñëóæáè òà ³í.) ³ ãàëóç³, ó ìåæàõ
ÿêèõ ó÷àñíèêè ïðîöåñó ìàþòü ïåâí³ ïîâíî-
âàæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â äåÿêèõ êðà¿-
íàõ òåðì³í «íàö³îíàëüíà áåçïåêà» ìàº ³ñòî-
ðè÷í³ àñîö³àö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç íàäì³ðíèì çàëó-
÷åííÿì ñèë áåçïåêè ó âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ
ïðîáëåì, òàêå ôîðìóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ
ñóïåðå÷ëèâèì. Ó÷àñòü ä³þ÷èõ îñ³á â îðãà-
í³çàö³¿ ñèñòåìè áåçïåêè äåòàë³çóºòüñÿ, àëå,
çàçâè÷àé, ñïåöèô³÷í³ äàí³, òàê³ ÿê ñòðóêòóðà
ñèë áåçïåêè, àáî âèëó÷àþòüñÿ, àáî ô³êñó-
þòüñÿ â äîäàòêîâèõ äîêóìåíòàõ. 

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ÏÍÁ
Ðîçðîáêà ÏÍÁ ïðîõîäèòü ñòàíäàðòíèé ïîë³-
òè÷íèé öèêë ôîðìóâàííÿ áàçîâî¿ êîíöåïö³¿,
ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äîêóìåíòà, éîãî óçãî-
äæåííÿ é ñõâàëåííÿ. 

Ìàéæå çàâæäè ôîðìóâàííÿ áàçîâî¿ êîíöåï-
ö³¿ ³í³ö³þºòüñÿ òà çä³éñíþºòüñÿ âèêîíàâ÷îþ
âëàäîþ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàêîíîäàâ÷à
âëàäà àáî ïîñò³éí³ êîì³òåòè ç ïèòàíü áåç-
ïåêè ìîæóòü ðåêîìåíäóâàòè ðîçãëÿä ÏÍÁ.
Ïðîöåñ ìîæå áóòè ùîð³÷íèì àáî ïåð³îäè÷íî
ïîâòîðþâàíèì, àáî æ, ÿê ó Øâåéöàð³¿,
çä³éñíþâàòèñÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³. 

Îðãàí, ùî çàéìàºòüñÿ ñêëàäàííÿì ïðîåê-
òó äîêóìåíòà, òðàäèö³éíî òàêîæ âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ. Öå ìîæå áóòè
ïîñò³éíèé êîì³òåò, ³ñíóþ÷èé îðãàí àáî
ãðóïà, ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ öüîãî. Ó
áàãàòüîõ êðà¿íàõ öå — ñïåö³àëüíà ðàäà ç
áåçïåêè, ùî äàº ðåêîìåíäàö³¿ ïðåçèäåíòîâ³
(ÑØÀ, Àâñòð³ÿ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ), à â
³íøèõ êðà¿íàõ öå ìîæå áóòè Êàá³íåò ì³í³ñò-
ð³â àáî ñïåö³àëüíèé êîì³òåò. Öåé êîì³òåò
çâè÷àéíî êîíñóëüòóºòüñÿ ç óðÿäîâèìè ñòðóê-
òóðàìè ç áåçïåêè: ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè,
ñïåöñëóæáàìè, ïðåäñòàâíèêàìè çáðîéíèõ
ñèë, ïàðëàìåíòñüêèìè êîì³òåòàìè, à òàêîæ
äåäàë³ á³ëüøå ç ì³í³ñòåðñòâàìè, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñåêòîðîì áåçïåêè,
òàêèìè ÿê ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, òðàíñïîðòó, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ³ì-
ì³ãðàö³¿, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ îðãàíè. Êîì³òåò
òàêîæ ìîæå êîíñóëüòóâàòèñÿ ç íåäåðæàâ-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè: ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè,
ÇÌ², ãðîìàäñüê³ñòþ, íàóêîâèìè é îñâ³òí³ìè
óñòàíîâàìè. ²íîä³ ö³ îðãàí³çàö³¿ ïðîñòî ïðî-
ïîíóþòü ñâî¿ çàóâàæåííÿ, àëå êîì³òåò îá-
ðîáëÿº é ñèíòåçóº ¿õí³ ð³çí³ ïîãëÿäè â ºäè-
íèé ÷³òêèé ï³äõ³ä ùîäî ïèòàíü áåçïåêè. Øè-
ðîêà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ â ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ ÏÍÁ — öå îñíîâíèé ôàêòîð çàáåçïå-
÷åííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ñòðàòåã³¿, ùî ìîæå
ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿
ïîë³òèêè. Ó Øâåéöàð³¿ âèêîðèñòîâóâàâñÿ
äâîõåòàïíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ îñòàí-
íüî¿ ÏÍÁ: ñïî÷àòêó ïðîâîäèëèñÿ áàãàòîñòî-
ðîíí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿, ðå-
çóëüòàòîì ÿêèõ ñòàëà íåçàëåæíà äîïîâ³äü
óðÿäó ç ïðîïîçèö³ÿìè â³äíîñíî ÏÍÁ; äðóãèé
åòàï ïîëÿãàâ ó ñêëàäàíí³ ïðîåêòó äîêóìåíòà
óðÿäîâèì îðãàíîì ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçè-
ö³é, ùî áóëè îòðèìàí³ íà ïåðøîìó åòàï³.
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Óçãîäæåííÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì óðàõóâàí-
íÿ ïîãëÿä³â ³ çàâäàíü ð³çíèõ ä³þ÷èõ îðãàí³â,
ÿêèõ çàëó÷åí³ äî ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè, ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîøèðåííÿ
ïî÷àòêîâèõ âàð³àíò³â ïðîåêòó ó âóçüêîìó
êîë³ ôàõ³âö³â àáî ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³, àáî
â êîìá³íàö³¿ öèõ äâîõ ñïîñîá³â. 

Ó ðÿä³ âèïàäê³â ïîòð³áíå ñõâàëåííÿ ÏÍÁ çà-
êîíîäàâ÷îþ àáî âèêîíàâ÷îþ ãàëóçÿìè âëà-
äè. ßêùî âèêîíàâ÷à âëàäà ³í³ö³þâàëà ïðî-
öåñ ðîçãëÿäó, ìàëîéìîâ³ðíî, ùî áóäå ïî-
òð³áíî ïðèéíÿòòÿ íåþ ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó,
àëå ÏÍÁ ìîæå áóòè â³äïðàâëåíà â ïàðëà-
ìåíò êðà¿íè äëÿ ñõâàëåííÿ. Ó äåÿêèõ êðà¿-
íàõ ÏÍÁ ïðîñòî â³çóºòüñÿ ïàðëàìåíòîì, ÿê,
íàïðèêëàä, ó Øâåéöàð³¿, à â ³íøèõ êðà¿íàõ
ïàðëàìåíò ìîæå ìàòè ïðàâî ³ñòîòíî çì³íþ-
âàòè òåêñò äîêóìåíòà. 

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ â ìåæàõ ÏÍÁ
Ïî-ïåðøå, ÏÍÁ ïîâèíí³ çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó
ì³æ â³äêðèò³ñòþ ³ ñåêðåòí³ñòþ. Äåÿê³
êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ ïîçáàâèòèñÿ ö³º¿ ïðîá-
ëåìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàëîçðîçóì³ëó ìîâó
(â³äîìó òàêîæ ÿê «ñòðàòåã³÷íà äâîçíà÷-
í³ñòü»), àëå öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåí-
íÿ ä³ºâîñò³ äîêóìåíòà. Â ³íøèõ êðà¿íàõ º
ïóáë³÷íèé ³ ñåêðåòíèé âàð³àíòè ñòðàòåã³¿
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. ßêùî ÏÍÁ º ïðåäìå-
òîì ñóñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ, çì³ñò öüîãî
äîêóìåíòà áóäå, ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, â³äáèâàòè
çàãàëüí³ ö³ë³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, à éîãî
ðåàë³çàö³þ áóäå ðîçãëÿíóòî â äîäàòêîâèõ
äîêòðèíàõ àáî ³íøèõ äîêóìåíòàõ, ùî ì³ñ-
òèòü ìåõàí³çìè ïëàíóâàííÿ. 

Ïî-äðóãå, äåõòî âáà÷àº êîíôë³êò, ùî ³ñíóº
ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çáåð³ãàòè ñâîáîäó ä³é ³
îáìåæåííÿìè, ùî íàêëàäåí³ íà ä³¿ ïîë³òè÷-
íîãî êåð³âíèöòâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè áàãàòî
êðà¿í â³ääàþòü ïåðåâàãó ðîçãëÿäó âóçüêèõ
ïèòàíü, í³æ âêàçóâàòè ïåâí³ êðà¿íè ó ñâî¿õ
ÏÍÁ. Ïðîòå, ó âèïàäêàõ, êîëè ÏÍÁ ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ïî-
ïåðåäæåííÿ ³íø³é êðà¿í³, âîíè ìîæóòü íà-
çèâàòèñÿ â ¿õ ÏÍÁ. 

Ïî-òðåòº, íåîáõ³äíî, ùîá áóäü-ÿêèé ïåðå-
ãëÿä ÏÍÁ ïîâèíåí áóòè çáàëàíñîâàíèì
ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðè ïåðåãëÿä³ ÏÍÁ, ó
âèïàäêàõ, êîëè â³äáóâàþòüñÿ âàæëèâ³ çì³íè
â ñòðàòåã³÷í³é îáñòàíîâö³, àáî ÿêùî ñüîãî-
÷àñíà ïîë³òèêà â ïèòàííÿõ áåçïåêè âèÿâëÿ-
ºòüñÿ íåàäåêâàòíîþ, àáî ÿêùî òàê³ ïåðåãëÿ-
äè â³äáóâàºòüñÿ çàíàäòî ÷àñòî, ìîæå âèíèê-
íóòè ñèòóàö³ÿ íàïðóæåíîñò³ â³äíîñíî ðåñóð-
ñ³â, ³ òîìó çáàëàíñîâàíà ÏÍÁ âèìàãàòèìå
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òèõ îô³ö³éíèõ îñ³á, ÿê³
çä³éñíþþòü ¿¿ ðåàë³çàö³þ. 

Ïî-÷åòâåðòå, ÏÍÁ ïîâèííà âð³âíîâàæóâàòè
ïóáë³÷í³ äåáàòè ³ ó÷àñòü åêñïåðò³â ï³ä ÷àñ
¿¿ ñòâîðåííÿ. Ïóáë³÷íå îáãîâîðåííÿ ïîòð³á-
íî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íî¿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ ÏÍÁ, îäíàê ó öüîìó ïðîöåñ³ âîíà ìîæå
ñòàòè çàðó÷íèêîì ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â, ùî çâåäå íàí³âåöü ñóñï³ëüíó êîðèñòü
ÏÍÁ. 

Îñíîâí³ ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ
ÿêèõ äîïîìîæå ñôîðìóâàòè
åôåêòèâíó ÏÍÁ

Êîëè ñë³ä ³í³ö³þâàòè ïåðåãëÿä ÏÍÁ?

ßê³ ñòîðîíè âàðòî çàëó÷èòè äî ïðîöåñó
ïåðåãëÿäó?

×è ³ñíóº íåçàëåæíèé îðãàí, ùî ñïðèÿº ³
êîíñîë³äóº âíåñîê ð³çíèõ ðîáî÷èõ ãðóï ó
ñòâîðåííÿ ÏÍÁ?

ßê âèçíà÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíà áåçïåêà?
ßê³ ³ñíóþòü ïðîáëåìè äëÿ ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè íà íèí³øíüîìó åòàï³ é
ìîæóòü íàé³ìîâ³ðí³øå ç’ÿâèòèñÿ â ìàé-
áóòíüîìó?

ßê³ âæå ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ ÿê³ íîâ³ ìîæóòü
çíàäîáèòèñÿ?

ßêèì ÷èíîì ÏÍÁ óðàõîâóº áàëàíñ ì³æ
â³äêðèò³ñòþ ³ íåîáõ³äí³ñòþ çáåð³ãàòè
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êîíô³äåíö³éí³ñòü ó æèòòºâî âàæëèâèõ
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïèòàííÿõ?

×è áóëî çàñíîâàíî êîíòðîëþþ÷èé îðãàí
äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãëÿäó? ×è º öåé
îðãàí âíóòð³øíüî ñèñòåìíèì?

ßê³ çàõîäè âàðòî ïðèéíÿòè äëÿ âèâ÷åííÿ
ÏÍÁ ³ îçíàéîìëåííÿ íàñåëåííÿ ç ¿¿
çì³ñòîì?

Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ÏÍÁ
ÏÍÁ ð³äêî ïðîïîíóþòü âèð³øåííÿ êîíêðåò-
íèõ ïðîáëåì áåçïåêè, òîìó ùî ö³ äîêóìåíòè
íåäîñòàòíüî äåòàë³çîâàí³, ùîá ïåðåäáà÷èòè
óñ³ ìîæëèâ³ âèïàäêè. Ïðîòå, ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ñòðàòåã³¿ îêðåì³ âèêîíàâö³ áóäóòü â³äïî-
â³äàòè çà ðåàë³çàö³þ ÏÍÁ, ó ðàìêàõ ÿêî¿
áóäå âèðîáëÿòèñÿ äåòàëüíà îö³íêà ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèâ÷åííÿ ñòðàòåã³¿
êîæíèì âèêîíàâöåì.

Ìîæëèâ³ íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çä³éñ-
íåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í:

Àäàïòàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïîë³òèêè. Âîíà ìîæå ïîçíà÷èòèñÿ íà
ð³çíèõ êàäðîâèõ ð³âíÿõ, ãåîãðàô³÷íîìó ðîç-
ïîä³ë³ ðåñóðñ³â, ïîë³òèö³ ìàòåð³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ³íøèõ ñôåðàõ. Óñ³ ï³äïîðÿä-
êîâàí³ ñòðàòåã³¿, òàê³ ÿê íàö³îíàëüíà îáîðî-
íà ³ â³éñüêîâà äîêòðèíà, ïîâèíí³ áóòè ìîäè-
ô³êîâàí³, ùîá â³äïîâ³äàòè ÏÍÁ.

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿
ïîë³òèêè. Ñþäè âõîäèòü ñòâîðåííÿ êîì³òå-
ò³â ç êîíòðîëþ, ì³æâ³äîì÷èõ ðîáî÷èõ ãðóï
òà ³íøèõ îðãàí³â.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äîïîìîãà â ðåàë³çà-
ö³¿ ÏÍÁ ìîæå áóòè çðîáëåíà øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ ïîñò³éíèõ ðîáî÷èõ ãðóï äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì ïîë³òèêè
â ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, õî÷à öå ³íîä³
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðåøêîäà åôåêòèâ-
íîìó ð³øåííþ ïèòàíü áåçïåêè. Ö³ ãðóïè
îö³íþþòü ÏÍÁ ç ïîãëÿäó ä³éñíèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ àíàë³çó çàãðîç. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ öå
çàâäàííÿ ñòàâèòüñÿ ³íñòèòóö³éíîìó îðãàíó —

Ðàä³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; â ³íøèõ êðà¿íàõ
ïåðåäáà÷àþòüñÿ ðåãóëÿðí³ çàñ³äàííÿ ñïåö³-
àëüíî¿ ì³æâ³äîì÷î¿ ãðóïè. Íåîáõ³äíî, ùîá
ñêëàä ³ ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â
â³äïîâ³äàëè òàêèì ñàìî ïðèíöèïàì çàëó÷å-
íîñò³, â³äêðèòîñò³, äèñêóñ³éíîñò³ òà êîíñåí-
ñóñó, ÿêèìè îïåðóþòü é êîì³òåòè ç íàãëÿäó
çà âèêîíàííÿì ÏÍÁ. Äåÿê³ êîíòðîëþþ÷³ îð-
ãàíè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü ïðîïîíóâàòè
âèêîíàâ÷³é âëàä³ ìîí³òîðèíã ÏÍÁ.

Ðåçþìå: ïðèíöèïè åôåêòèâíî¿
òà äåìîêðàòè÷íî¿ ÏÍÁ
Êîì³òåò àáî îðãàí, ùî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ÏÍÁ, ïîâèíåí äîòðè-
ìóâàòèñü òàêèõ ïðèíöèï³â:

Çàëó÷åí³ñòü ³ ðåàãóâàííÿ. Ôîðìóëþâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ïîë³òè÷íèõ ñèë ³
ãðîìàäñüêîñò³ — íàéêðàùèé ñïîñ³á ïðèä³-
ëèòè íàëåæíó óâàãó ³íòåðåñàì äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð ó ïèòàííÿõ áåçïåêè é ïðèâåñòè ö³
³íòåðåñè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íàÿâíèìè ðåñóð-
ñàìè é ìîæëèâîñòÿìè. Ó÷àñòü íåäåðæàâíèõ
ñòðóêòóð òåæ ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ â
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÏÍÁ.

Îáãîâîðåííÿ ³ êîíñåíñóñ. Îáãîâîðåííÿ ³
ïîøóê ñï³ëüíî¿ äóìêè íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ ÏÍÁ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà çàãàëüíó ï³ä-
òðèìêó ³ ìàº åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðåà-
ë³çàö³¿.

Óðàõóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ çàãðîç. Âàðòî
ðîçãëÿäàòè âåñü ñïåêòð ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, ó
òîìó ÷èñë³ é òèõ, ÿê³ çàçíà÷åí³ ó çâ³ò³ Êîì³ñ³¿
åêñïåðò³â ÎÎÍ ïðî çàãðîçè, ðèçèêè ³ ìîæëè-
âîñò³ ¿õ óñóíåííÿ, à ñàìå åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-
àëüí³ çàãðîçè (âêëþ÷àþ÷è ïàíäåì³¿, ñòèõ³éí³
òà òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè), ì³æäåðæàâí³ òà
âíóòð³øí³ êîíôë³êòè, òåðîðèñòè÷í³ çàãðîçè,
çàãðîçè çàñòîñóâàííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî
çíèùåííÿ ³ ì³æíàðîäíó çëî÷èíí³ñòü.

×åñíà îö³íêà ìåòîä³â ðîáîòè. ÏÍÁ ïîâèííà
âðàõîâóâàòè îáîâ’ÿçêè ð³çíèõ äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð â³äíîñíî óñóíåííÿ çàãðîç, à òàêîæ
ä³þ÷ó ïîë³òèêó ùîäî àëüÿíñ³â, âèêîðèñ-
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òàííÿ â³éñüêîâî¿ ñèëè, ïîøèðåííÿ çáðî¿ ìà-
ñîâîãî çíèùåííÿ, à òàêîæ ðîëü äåìîêðàò³¿
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó âèð³øåíí³ íà-
ö³îíàëüíèõ ïðîáëåì áåçïåêè.

Â³äêðèò³ñòü. Â³äêðèòèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
ÏÍÁ äîïîìîæå óíèêíóòè äîì³íóâàííÿ ³íòå-
ðåñ³â îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ àáî îðãàí³â áåç-
ïåêè.

Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ îö³íêà çàãðîç. Â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ì³æ ³ñíóþ÷îþ ÏÍÁ ³ çì³íàìè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó âíóòð³øí³é ³ ì³æíàðîäí³é îá-
ñòàíîâö³, ïîâèííà áåçïåðåðâíî â³äñë³äêî-
âóâàòèñÿ ïîñò³éíîþ ãðóïîþ. Êîíòðîëþþ÷³
îðãàíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òàêèì ñàìî ïðèí-
öèïàì, ùî é êîì³òåòè ç³ ñïîñòåðåæåííÿ.

Ì³æíàðîäíà äóìêà. ×åðåç òå, ùî äåðæàâè íå
³ñíóþòü â ³çîëÿö³¿, æîäíà êðà¿íà íå ìîæå
ôîðìóâàòè ñâîþ âëàñíó «âèêëþ÷íî íàö³î-
íàëüíó» ïîë³òèêó â ãàëóç³ áåçïåêè. ×ëåíñòâî
äåðæàâè â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ àáî ãðó-
ïàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïèòàííÿìè áåçïåêè é åêî-
íîì³êè, ìàº ñâ³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ¿¿ ÏÍÁ.

Ïîâàãà äî ì³æíàðîäíèõ çàêîí³â. ÏÍÁ ïî-
âèííà áðàòè äî óâàãè ïîëîæåííÿ òèõ ì³æ-
íàðîäíèõ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ÿêèõ äî-
òðèìóºòüñÿ öÿ äåðæàâà, à òàêîæ çàãàëüíèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ çàêîí³â ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. 

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ
ïðîáëåìàòèêîþ

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ îáîðîíè

Ì³æíàðîäí³ çîáîâ’ÿçàííÿ â ãàëóç³ áåç-
ïåêè

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè

Ñòðóêòóðà êåðóâàííÿ çáðîéíèìè ñèëàìè

Ì³í³ñòåðñòâà, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç îáîðî-
íîþ, ³ ñåêòîð áåçïåêè

Ïàðëàìåíòñüêèé íàãëÿä

Ïîñò³éí³ ãðóïè, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿ-
ìè ñåêòîðó áåçïåêè

Íàäçâè÷àéí³ ñòàíè

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç òåìè
ÏÍÁ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò:

Àâñòð³ÿ: Äîêòðèíà áåçïåêè é îáîðîíè
(2002).
www.am.gov.lv/en/nato/basic/4534/

Êàíàäà: Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â³äêðèòîãî
ñóñï³ëüñòâà: ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Êàíàäè (2004).
www.pco-bcp.gc.ca/docs/Publications/Nat-
Securnat/natsecurnat_e.pdf

Ëàòâ³ÿ: Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
(2002).
www.am.gov.lv/en/nato/basic/4534/

Øâåéöàð³ÿ: Áåçïåêà çà äîïîìîãîþ ñï³âðî-
á³òíèöòâà: Çâ³ò Ôåäåðàëüíî¿ Ðàäè ïåðåä Ôå-
äåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ç ïèòàíü ïîë³òèêè
Øâåéöàð³¿ â ãàëóç³ áåçïåêè (1999).
www.vbs-ddps.ch/internet/vbs/en/home.html

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè: Ñòðàòåã³ÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè (2002).
www.whitehouse.gov/nsc/nss.pdf

²íø³ êðà¿íè, ùî ìàþòü ÏÍÁ: Åñòîí³ÿ, Ëèòâà,
Ïîëüùà, Ðîñ³ÿ, Ñüºððà-Ëåîíå ³ Òóðå÷÷èíà.
ªâðîñîþç ³ ÍÀÒÎ òàêîæ ðîçðîáèëè ñòðàòåã³¿
àáî êîíöåïö³¿ áåçïåêè.

²íø³ ðåñóðñè:
Öèâ³ëüíèé êîíòðîëü àáî öèâ³ëüíå êîìàíäó-
âàííÿ? Ìàòåð³àëè êîíôåðåíö³¿ ÄÊÂÑ.
www.dcaf.ch/publications/Working_Papers/1
21.pdf

Êåðóþ÷è íàö³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ áåçïåêè:
Ïðåçèäåíò ³ ïðîöåñ. Pittsburgh: University of
Pittsburgh Press

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ áåçïåêè: äîêóìåíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ. ²íñòèòóò ñòðà-
òåã³÷íèõ äîñë³äæåíü (SSI). Ìîíîãðàô³ÿ. US
Army War College.
www.carlisle.army.mil/ssi/pdffiles/PUB332.pdf

ÏÏîîëë³³òòèèêêàà  ííààöö³³îîííààëëüüííîî¿¿   ááååççïïååêêèè

6
Æåíåâñüêèé Öåíòð äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ íàä çáðîéíèìè ñèëàìè



«Á³ëüø áåçïå÷íèé ñâ³ò: Íàøà ïîä³ëåíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü»: Äîïîâ³äü Ãåíåðàëüíîãî ñåê-
ðåòàðÿ ÍÀÒÎ ùîäî çàãðîç, âèêëèê³â òà çì³í.
www.un.org/secureworld/report2.pdf

Â³ñíèê Æåíåâñüêîãî öåíòðó äåìîêðàòè÷íîãî
êîíòðîëþ íàä çáðîéíèìè ñèëàìè (ÄÊÂÑ)
ï³äãîòîâëåíèé Ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç ðåôîðìó-
âàííÿ ñåêòîðó áåçïåêè Öåíòðó ðàçîì ç íàó-
êîâèìè ñï³âðîá³òíèêàìè Öåíòðó é çîâí³ø-
í³ìè åêñïåðòàìè. Äîñë³äæåííÿ äëÿ Â³ñíèêà
áóëî ïðîâåäåíî íàóêîâèìè ñï³âðîá³òíèêàìè
Öåíòðó Äæîíàñîì Õàãìàíîì ³ Äæåéìñîì
Ñòîêåðîì. Äæåéìñ Ñòîêåð ïðàöþâàâ òàêîæ
ÿê ïîì³÷íèê ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿. Ðåäàêòîð
Â³ñíèêà — ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
Öåíòðó ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó áåç-
ïåêè Äåâ³ä Ëîó.

²íø³ âèïóñêè Â³ñíèêà ìîæíà çíàéòè íà ñàéò³:
www.dcaf.ch/publications/backgrounders

Æåíåâñüêèé öåíòð äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðî-
ëþ íàä çáðîéíèìè ñèëàìè (ÄÊÇÑ) ñï³âïðà-
öþº ç óðÿäàìè ³ öèâ³ëüíèì ñóñï³ëüñòâîì äëÿ
ïîñèëåííÿ ³ çì³öíåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ³ öè-
â³ëüíîãî êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çà-
ö³é ñåêòîðó áåçïåêè, òàêèõ ÿê ïîë³ö³ÿ, ñïåö-
ñëóæáè, ïðèêîðäîíí³ ñëóæáè, íàï³ââ³éñüêî-
â³ ôîðìóâàííÿ é çáðîéí³ ñèëè.

Öåíòð ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ïðîáëåì ó äåìîêðàòè÷íîìó
êåðóâàíí³ ñåêòîðîì áåçïåêè ³ äëÿ çáîðó
ìåòîä³â ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè äëÿ âèð³øåííÿ
öèõ ïðîáëåì. ÄÊÇÑ íàäàº êîíñóëüòàö³éí³
ïîñëóãè é ïðàêòè÷íó äîïîìîãó âñ³ì çàö³êàâ-
ëåíèì ñòîðîíàì, çäåá³ëüøîãî óðÿäàì, ïàð-
ëàìåíòàì, â³éñüêîâîìó êåð³âíèöòâó ³ ì³æ-
íàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì. 

Â³äâ³äàéòå íàø ñàéò: www.dcaf.ch
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